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RESUMO

SILVA, Rosaline Alves da. A Escola Jockey CLUB Brasileiro no espaco
citadino carioca (1946-2010): o legado de uma tradicdo. Dissertacéo
(Mestrado em Educacdo), 174 paginas. - Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2018.

Este trabalho situa-se no campo que analisa a historia das instituicdes
educativas a partir do interior das mesmas e sob a ética relacional, que, neste
caso, envolve escola e sociedade (CHAVES, 2014) - bairro/clube/cidade.
Ainda, aborda aspectos da Historia da Educacéo Brasileira, a medida que seu
proprio decurso evidencia aspectos relevantes desse campo de conhecimento,
no que se refere a educacdo de grupos empobrecidos. Por meio dessa
perspectiva investigou a Escola Jockey Club Brasileiro (EJCB), com o objetivo
de identificar a cultura e as praticas (ESCOLANO, 2000; JULIA, 2001; VIDAL,
2005) ali produzidas, que colaboraram para a constituicdo de uma identidade,
gue definimos como sendo cada vez mais meritocratica. Criada e mantida pelo
Jockey Club Brasileiro (JCB), instituicdo tradicional e aristocratica que existe
desde 1932 na zona sul carioca, a escola analisada se localiza dentro do
proprio clube e consiste em um estabelecimento septuagenéario e gratuito,
destinado a alunos de familias historicamente empobrecidas — em sua maioria,
moradores da Rocinha. Configura-se como uma escola sui generis, cujas
caracteristicas podem ser explicadas por meio de sua trajetdria que, neste
trabalho, foi definida a partir de trés fases: 1) de sua origem (1946) até os anos
1960, periodo descrito por um ethos assistencialista, cujo cotidiano escolar foi,
principalmente, marcado pelo esbanjamento dos gastos e pelo ensinamento de
uma cultura do tipo européia — ballet, musica e teatro -, conforme os valores do
clube naquela época; 2) de 1970 até o ano de 1980, contexto da ditadura civil
militar (DREIFUSS, 1981), em que a EJCB, apesar de ter adotado praticas
baseadas no controle e na represséo, assim como 0s preceitos da Lei 5692/71,
nomeou, através de seu vice-presidente, a diretora que iria mais tarde
possibilitar a entrada da escola em sua terceira fase; 3) e de 1989 a 2010,
periodo da consolidacdo de seu ethos meritocratico, uma vez que as medidas
implantadas — nota de corte, seis, para selecdo e permanéncia, maratonas e
simulados de matematica e portugués para aumentar a qualidade da
aprendizagem e a competicdo e, ainda, convénios com escolas e entidades
reconhecidas pedagogicamente a fim de qualificar ainda mais os alunos -,
segundo nossa hipoétese, definiram a identidade da escola a partir das medidas
citadas acima. Para analisar as referidas etapas, lancou-se méao da
metodologia de analise documental e de entrevistas, privilegiando o recorte
temporal de 1946 - 2010. Com base na teoria das relacdes de Nobert Elias
(1994), constatou que as transformacdes ocorridas na escola — a construcao de
um perfil racional, privatista e a emergéncia de um ethos meritocratico — foram
historicamente construidas e sédo proprias das mudancas sociais das quais faz
parte.

Palavras chave: Escola Jockey Club Brasileiro; Histéria da Educacao; Culturas
Escolares; Ethos Racionalista e Privatista; Configuragédo Familiar; Meritocracia.
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This work is settled in the area which analyzes educational institutions’ History
from their inwards and by the relational view, which, in this case, involves
school and society. (CHAVES, 2014) - neighborhood/club/city. Furthermore, this
dissertation approaches Brazilian Education aspects, since its own course
evidences relevant facts from this field of knowledge, concerning impoverished
groups’ education. Through this perspective, Escola Jockey Club Brasileiro
(EJCB) was investigated with the aim of identifying its culture and practices
(ESCOLANO, 2000; JULIA, 2001; VIDAL, 2005), which cooperated to the
constitution of an identity, defined here as increasingly meritocratic. Created
and financially maintained by Jockey Club Brasileiro (JCB), a traditional
aristocratic institution which exists since 1932 in the South Zone of Rio de
Janeiro, the analyzed school is located inside the club and consists of a
gratuitous septuagenarian establishment, destined to students coming from
historically impoverished families — the great majority is Rocinha resident. It is
configured as a sui generis school, in which characteristics can be explained
through its trajectory that, in this work, was defined from three phases: 1) from
its origin (1946) to the 1960’s, a period described by an assistentialist ethos, in
which daily school routine was targeted mainly by the wasted expenses and by
the teaching of a European kind culture - ballet, music and theater —, according
to the club’s values at that time; 2) from 1970 to 1980, Civil military dictatorship
context(DREIFUSS, 1981), in which EJCB, besides adhering some practices
based in control and repression, such as law 5692/71 precepts, it named,
through its vice-president, the principal that would later enable the school’s
entrance in its third phase; 3) and from 1989 to 2010, a period of consolidation
of the school’s meritocratic ethos, once the implemented measures — passing
score six, for selection and permanence; marathons, math and Portuguese
simulations in order to increase the learning quality and the competition and,
still, establish agreements with schools and entities that are pedagogically
recognized with the view to enhance students’ qualification —, according to our
hypothesis, defined the school’s identity from the measures mentioned above.
In order to analyze the referred stages, it was used the methodology of
analyzing documents and interviews, privileging the temporal cut from 1946 to
2010. Based on the relationship theory from Nobert Elias (1994), we verified
that the transmutations occurred inside the school — the construction of a
rational, privatist profile and the emergence of a meritocratic ethos — were
historically built and they are characteristic of the social changes of which they
are inserted.

Keywords: Escola Jockey Club Brasileiro; Education History; School Culture;
Rationalist and Privatist Ethos; Family Configuration; Meritocracy.
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A presente pesquisa analisa, historicamente, a Escola Jockey Club
Brasileiro (EJCB), que foge as definicdes mais conhecidas (publica, privada e
confessional) sobre o que seja uma instituicdo de ensino.

Estabelecida na década de 1940, no Rio de Janeiro, € de propriedade do
Jockey Club Brasileiro (JCB), associacéo fundada em 1932 pela elite carioca -
politicos, militares, médicos, jornalistas, fazendeiros etc. - e que durante o
século passado ocupou um lugar de destaque na histéria da cidade do Rio de
Janeiro, como veremos ao longo deste trabalho.

Entendé-la implicou compreender suas relacdbes com alguns
acontecimentos da cidade, com o clube o qual pertence e com 0S grupos
sociais (professores, alunos, funcionarios, diretores, etc.) com ela envolvidos.

Ancorada na temética da Histéria das Instituicbes Educativas, esta
dissertacdo apresenta uma reflexdo acerca das praticas dos responsaveis pela
escola analisada, desde sua fundacdo e passando pelo periodo da ditadura
civil militar (DREIFUSS, 1981) até o contexto da redemocratizacdo, dois
momentos-chaves na trajetéria da propria escola. Portanto, priorizamos o
recorte temporal de 1946-2010, pois foi nesse periodo que essa instituicdo
educativa passou por varias transformacdes consubstanciais a fim de evitar
sua extingdo. Também foi quando comecou a ter consideravel aumento no
indice de alunos que continuavam seus estudos até o fim do antigo Primeiro
Grau, na medida em que nos anos anteriores a maioria deles findava sua
escolaridade no antigo Ensino Primério

Além disso, a escolha desse recorte historico se relaciona com a criagao
de inova¢Bes urbanas (como a construcdo do tunel Dois Irmdos — hoje
denominado Zuzu Angel, por exemplo) que mudaram o ritmo da cidade que, ao
se adequar a um novo padrdo de modernidade! nacional, acabou por afetar a
prépria trajetoria pedagdgica da EJCB. Trata-se, enfim, da emergéncia de outra
l6gica que se imp0s: a da educacéo, relacionada as exigéncias do mercado de
trabalho e aos ditames da privatizacdo do ensino (CUNHA, 2007) e que, nesse

caso, fomentaram as mudancas na prépria EJCB, na medida em que seu

1 Entendemos o termo segundo Le Goff (1994) quando afirma que no século XX moderno
associa-se as idéias de racionalizagdo, progresso, mecanizagdo e industrializagao (p. 192).
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ethos? assistencialista® foi substituido por outro de cunho meritocratico?, mais
de acordo com o modelo nacional imposto na época.

Um conjunto de materiais, rico em informacdes sobre esse periodo da
histéria da escola, foi, inclusive, selecionado, a fim de salientar os aspectos
acima assinalados. Portanto, mostraremos que a EJCB, ao se adaptar as
novas exigéncias sociais e pedagogicas, adquiriu uma forma escolar
(VINCENT; LAHIRE; THIN, 2001) que acabou por lhe conferir uma identidade
educacional bastante peculiar.

Sob essa Otica, optamos por adotar trés objetivos especificos que se
relacionam entre si: 1) identificar de que modo o ethos assistencialista aos
poucos perdeu espaco ha cultura da EJCB; 2) descrever o impacto da Lei
5692/71, promulgada durante a ditadura civil militar, na trajetéria da escola; 3) e
analisar as transformacdes pedagogicas, administrativas e fisicas, que
ocorreram na escola, a partir da década de 1970 até o ano de 2010 que, em
outras palavras, pressupuseram a ado¢do e a consolidacdo de um ethos
racional e meritocratico. Ou seja, procuramos segundo esses objetivos
descrever o processo de modernizagcdao (LE GOFF, 1990) administrativa e
pedagodgica da escola.

Para o campo académico, este estudo justifica-se por representar um
tipo de escola pouco pesquisada no ambito da Historia das Instituicbes
Educacionais. Permite acrescentar dados as discussdes inerentes a
investigacao sobre escolas de um perfil com peculiaridades pouco conhecidas,

conforme descritas no paragrafo seguinte.

2 Para Pierre Bourdieu (1983), o ethos é o conjunto de principios interiorizados que guiam a
conduta do individuo de forma inconsciente e que permite a adeséo aos valores partilhados por
determinado grupo social.

3 A opgéo pelo uso do termo assistencialismo e néo assisténcia social se deve ao fato de até os
anos 1980, a assisténcia social ainda nao estar legalizada como direito no pais, 0 que ocorreu
somente a partir da Constituicdo de 1988. Logo, 0 que predominava nas relagdes sociais até
aquele momento eram praticas de cunho assistencialistas, associadas a caridade (SPOSATI,
2004). Ou seja, defendemos a ideia de que até os anos 1970 havia a predominancia de uma
cultura assistencialista no projeto pedagégico da EJCB.

4 “Quando falamos de sociedade meritocratica, referimo-nos, em geral, a uma sociedade que
se aproxima muito do modelo da mobilidade perfeita” (BOBBIO, 1998, p. 170). “Muitos
socidlogos sustentam que 0os mecanismos adscritivos sao tipicos de sociedades tradicionais e
estaticas, enquanto que as sociedades modernas e dindmicas tendem a privilegiar o mérito
individual e, consequentemente, 0s mecanismos aquisitivos. Todavia, a simples constatacdo de
gue as capacidades individuais sdo também resultado das diferentes oportunidades oferecidas
aos varios estratos sociais, e de que até as sociedades mais dindmicas revelam taxa
elevadissima de hereditariedade nas posi¢fes sociais, faz com que toda afirmacgédo deste tipo
deva ser considerada de forma muito relativa, se ndo se quiser cair numa mera declaracdo de
principios de indole ideoldgica” (BOBBIO, 1998. p. 445).
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Fundada em 1946, a instituicdo analisada constitui-se gratuita,
setuagenaria e localizada dentro do JCB®, o mesmo que a criou e a mantém
financeiramente. Em resumo, a EJCB existe no interior de uma empresa
tradicional e aristocratica® destinada a pratica do hipismo.

Além dos pontos ja mencionados, acreditamos que essa relacdo
constitutiva da escola com o clube que a criou, aliada a sua localizacdo — existe
no interior do proprio JCB, que por sua vez encontra-se em uma area nobre da
Zona Sul do Rio de Janeiro e tem como clientela grupos elitizados — nos
garante um estudo promissor, quando temos em vista que essa escola
apresenta aspectos que podemos associar a um modelo de escolarizacdo das
elites (PINCON e CHARLOT, 2002), mas gque neste caso é produzido por uma
escola que, peculiarmente, tem como alvos agrupamentos sociais
historicamente empobrecidos. Portanto, pontuar suas caracteristicas implica
trazer a tona a trajetéria de uma escola, segundo nossa apreciacao, sui generis
para a Histéria das Instituicbes Educacionais.

Principalmente se levarmos em conta que, de acordo com a revisao
bibliogréfica realizada, néo localizamos estudos sobre esse tipo de escola. Ou
seja, trabalhos a respeito de estabelecimentos escolares gratuitos, bem
equipados, espacosos, financiados por uma empresa privada e destinados a
alunos de grupos empobrecidos.

Mesmo sobre a Fundag&o Bradesco, conhecida no Rio de Janeiro por
sua atuagdo educacional com alunos de grupos economicamente

desfavorecidos, desde 19567, ndo encontramos nenhum trabalho. Essa

5 Administrado por uma rede de s6cios formada por descendentes de bardes, como André
Gustavo Paulo de Frontin, titulado patriarca do clube (RIBEIRO, 1944); militares; politicos; e
pessoas da grande imprensa ou ligadas a mesma, o JCB movimentou, por décadas, o Rio de
Janeiro promovendo eventos importantes para cena urbana da cidade (CARVALHO, 1998).
Suas dependéncias representam uma das maiores construcdes territoriais privadas cariocas.
Ocupando parte de quatro bairros — Gavea, Jardim Boténico, Leblon e Lagoa - de uma regiao
nobre da Zona Sul do Rio de Janeiro, o clube ainda se encontra situado em uma das areas
mais valorizadas pelo mercado imobiliario (COSTA & JUNIOR, 2015).

6 O Dicionério Aurélio define a palavra aristocracia da seguinte forma: “Conjunto dos nobres.
Forma de governo em que predomina a nobreza. Superioridade”. Fonte:
https://dicionariodoaurelio.com/aristocracia - acessado em 31 de agosto de 2018. Neste
trabalho, o termo aristocracia esta empregado para caracterizar a rede turfista do JCB,
principalmente entre os anos 1940 — 1990, ou seja, grupos sociais que descendem da
antiga nobreza brasileira.

7 Fonte: https://fundacao.bradesco — Acesso em 20 de abril de 2017.
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auséncia, inclusive, soubemos, faz parte da politica interna do Bradesco que
ndo autoriza pesquisas académicas sobre suas escolas®.

Nesse sentido, vale chamarmos novamente a atencéo para a relevancia
deste tipo de estudo para o campo cientifico, a medida que adentra em uma
ceara praticamente intocével: estudos sobre realidades que desconhecemos
em funcdo de se manterem ainda quase secretas por suas instituicoes
mantenedoras. Mas, que quando analisadas, podem nos mostrar aspectos
inusitados, como por exemplo, a posicao que a EJCB ocupa no ranking das
escolas que aprovam para o Ensino Médio.

Enfim, esta dissertacdo por tomar como objeto uma instituicdo gratuita,
financiada por uma empresa privada, destinada a grupos de alunos dos quais
um nuamero consideravel encontra-se historicamente fadado ao fracasso
escolar (PATTO, 1999; LAHIRE, 1997) e que, no entanto, manteve um alto
indice de aprovacdo para estabelecimentos publicos de Ensino Médio
considerados de prestigio (Colégio Pedro 1l, CAP UFRJ, CEFET, CEFETEC)
e/ou para boas escolas privadas com bolsa de estudo por desempenho
académico (por exemplo, Colégio Teresiano/CAP PUC e Centro Educacional
da Lagoa) pressupde trazer a tona aspectos educacionais que merecem ser
analisados, conhecidos e divulgados.

Além disso, este trabalho ainda se justifica, na medida em que a escola,
setuagenaria, também pode colaborar com estudos sobre a prépria Historia do
Rio de Janeiro: o clube que a concebeu possui um lugar de destaque na
histéria da cidade. Assim, a dissertacdo ao se encontrar na fronteira dos
estudos histéricos a respeito da educacéo escolar e da cidade tem condicBes
de explorar aspectos relevantes sobre essas tematicas principalmente pelo fato
de o JCB se constituir em um clube tradicional de elite, fundado em 1932,
gerido por politicos, jornalistas e, sobretudo, militares, durante os anos 1970 e
1980.

Cabe ainda, mencionar que a escolha desse objeto se deve ao fato de
contarmos com minha experiéncia profissional de doze anos, na funcdo de
docente e de diretora adjunta, na instituicdo investigada. Tempo suficiente para
observar varios fatores, dos quais um € primordial: os bons resultados

escolares alcancados com alunos de grupos historicamente empobrecidos, em

8 A informacéo foi obtida junto a prépria Fundagéo Bradesco.
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sua grande maioria moradores da Favela da Rocinha, comunidade carente de
politicas publicas basicas e que nos dias de hoje vive sob o forte impacto da
violéncia, tanto dos traficantes, quanto da policia.

De acordo com o perfii da EJCB, realizamos a nossa revisao
bibliografica, de modo a buscar por producdes que viessem auxiliar-nos no
desenho de nosso campo tedrico, bem como no entendimento acerca da
especificidade de nosso objeto de estudo: uma escola gratuita gerida por uma
instituicdo privada.

Consultamos o banco de dados da CAPES?®, da CBHE'?, da ANPUH!! e
da ANPEdY?, de onde selecionamos trinta e trés trabalhos académicos,
produzidos entre os anos de 2006 e 2016 que estabelecem algum tipo de
didlogo com nosso estudo. Dessa triagem, fizemos uma amostra de pesquisas
histéricas sobre instituicbes educativas, composta por producdes que
contemplaram desde a Educacéo Infantil até o Ensino Médio, incluindo escolas
técnicas. Sao estudos sobre estabelecimentos municipais, estaduais, federais,
de iniciativa religiosa e/ou de iniciativa privada, que nos ajudaram a pensar a
delimitacdo e os aportes para o objeto desta dissertacéao.

Entretanto, apenas a leitura de quatro trabalhos foi especialmente
importante para nossa pesquisa. A primeira € a dissertacdo defendida por
Mocao (2015), na Faculdade de Educacdo da UFRJ, que nos apontou pistas
para o numero de instituicbes publicas de Educacao Infantil, na cidade do Rio
de Janeiro, nas décadas que antecederam o ano de 1946, data em que a EJCB
iniciou suas atividades para esse segmento de ensino.

A dissertacdo mostra a importancia e o lugar ocupado pelo Jardim de
Infancia Campos Salles, desde sua criagdo em 1909, até os anos 1911,
periodos anteriores a democratizacdo e a expansao da Educacédo Infantil no
Brasil. Ainda, nos apresenta como essa fundacdo se concretizou via a agao de

algumas professoras, modo de andlise este similar ao que fizemos ao entender

9 Disponivel em: http://www.capes.gov.br/historia-e-missao - Acesso em: 24 de outubro de
12001D?éponivel em: http://www.sbhe.org.br/quem-somos-nos - Acesso em: 16 de setembro de
121Oé?s.ponivel em: http://site.anpuh.org/index.php/quem-somos - Acesso em: 17 de setembro de
122(I)31i§bonivel em: http://www.anped.org.br/sobre-anped - Acesso em: 30 de outubro de 2016.


http://www.capes.gov.br/historia-e-missao
http://www.sbhe.org.br/quem-somos-nos
http://site.anpuh.org/index.php/quem-somos
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a EJCB por meio das praticas das pessoas que por ela respondem: grupos da
sociedade turfista carioca e seus funcionarios.

Os trabalhos de Castro (2006), sobre o Instituto Valsé, e de Matiello
(2017), sobre o Colégio Regina Coeli, ambos apresentados no CBHE, também
consideram aspectos similares aos que propomos. Enquanto Matiello nos
mostra como o Colégio Regina Coeli durante sua trajetéria — 1948/1980 - passa
de uma escola confessional para uma escola comunitaria, indicando uma
mudanca de perfil, Castro, ao analisar a historia do Instituto Valsé, salienta a
importancia do colégio para a educacao de um grupo de alunos, em situacdes
financeiras desfavoraveis na cidade de Uberlandia.

Por fim, a dissertacdo de Lima (2015), defendida na Faculdade de
Educacdo da UFRJ, ao retratar a historia do Colégio Carmela Dutra, através
das normalistas, também comunga com nossa opcao de investigar a EJCB por
meio dos individuos que por ela respondem. Ainda, essa producdo trabalha
com fotografias do ponto de vista tedrico sugerido por Mauad (2008),
referencial que também elegemos como aporte nesta pesquisa.

Através dessas leituras confirmou-se nossa op¢ao de analisar a EJCB
por meio de uma abordagem sécio-histérica, considerando-a na relacdo com a
sociedade em que se insere (ELIAS, 1994). Como ilustracdo dessa concepcéao
analitica, citamos o livro “Mozart: sociologia de um génio”, em que Nobert Elias
(1995) mostra que a arte de um musico, assim como o préprio musico, s6 sera
consubstancialmente compreendida, se o estudo néo isolar a arte do artista —
em nosso caso, nao isolar a escola dos grupos sociais com ela envolvidos -,
pois “a divisdo resultante, na qual se colocam em escaninhos separados o
ministério atribuido a um génio, de um lado e sua humanidade comum, de
outro, expressa uma desumanidade profunda” [...] (ELIAS, 1995, p.55).

Dessa forma, sublinhamos que essa perspectiva potencializa nossa
reflexdo, a medida que essa abordagem oferece ferramentas de pesquisa, para
produzirmos a historia da EJCB, via os feitos de seus responsaveis — diretores
do clube, diretores da escola, professores, funcionarios, etc.

Segundo Roger Chartier (1991), essa concepcdo de analise, inclusive,
possibilita uma perspectiva mais cultural, menos dependente de uma Gtica mais
politica e econdmica. Ao se reportar a teoria de Chartier, Chaves (2014b)

explica que essa Otica possibilita compreender as instituicbes escolares
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segundo um ponto de vista que ultrapassa a idéia da escola como algo pronto
e acabado.

Desse modo, se Gatti Janior (2007) mostra como essa tematica é
trabalhada segundo uma abordagem mais tradicional, que toma o termo
“‘instituicdo” como conceito, outros autores - Werle, Britto & Colau (2007) -
vislumbram o estudo sobre as instituicbes educacionais a partir de uma
premissa que leva mais em conta 0 movimento, o espaco e as relacoes
internas da escola. Assim, entendemos a EJCB mais como um espaco social
gue implica em algo em permanente construcdo, do que como uma instituicdo
gue nos leva a defini-la como algo dado/terminado.

Nesse sentido, o conceito de configuracdo social de Nobert Elias
atendeu a nossa concepcao de escola como espaco social e nos permitiu “ir
aos pordes” (VEIGA, 2005), para entender o subterraneo dos desdobramentos
histéricos da EJCB, que resultaram na consolidagdo de um perfil considerado
moderno. Pois, segundo Elias (2015), o conceito de configuracdo social
pressupde um conjunto de pessoas dentro de uma relacdo mutavel de
interdependéncia, que se movimenta no interior de determinado espago social
— neste caso, a EJCB e 0 JCB.

Logo, esse conceito possibilita uma percepcéo integrada e personificada
da escola em questdo, de modo a permitir-nos descer abaixo da ponta do
iceberg, para analisar as transformacdes que levaram a EJCB as mudancas
que enfraqueceram seu perfil assistencialista e abriram espago para a
construcdo de um ethos racional e meritocrético.

Para Elias o entendimento do ocorrido em um dado contexto deve ser

analisado desde a acéo até o lugar ocupado pelos individuos que a compde:

Entretanto, esse arcaboucgo béasico de fungbes interdependentes, cuja
estrutura e padrao conferem a uma sociedade seu carater especifico,
nao é criacdo de individuos particulares, pois cada individuo, mesmo
0 mais poderoso, mesmo o chefe tribal, 0 monarca absolutista ou o
ditador, faz parte dele, é representante de uma funcdo que so6 é
formada e mantida em relagdo a outras fungbes, as quais sé podem
ser entendidas em termos da estrutura especifica e das tensdes
especificas desse contexto total (ELIAS, 1994, p. 22).

Assim, entender um ou mais fatos historicos da EJCB requer interpretar

sua histéria, a partir das relacdes interpessoais que dela fazem parte, bem
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como do lugar social - um clube aristocratico - em que essas mesmas acgdes
acontecem; aspecto esse que, inclusive, ira conferir-lne movimento e
historicidade. = Ou seja, procuramos analisar a histéria da EJCB, na
complexidade do conjunto de relacbes e dos espacos — o clube, o bairro e a
cidade - por ela instituidos.

Outro conceito importante para n6s é o de culturas escolares
(ESCOLANO, 2000; JULIA, 2001; VIDAL, 2005; FARIA, GONCALVES,
PAULINO & VIDAL, 2004), pois, por meio do mesmo as praticas e 0s
processos educativos analisados passam a ser compreendidos pelas acoes
dos grupos que compdem o contexto de uma escola (VIDAL, 2005). Desse
modo, através desse conceito pudemos entender a EJCB, a partir de suas
praticas, atitudes e comportamentos. Ou seja, dentre as varias possibilidades
de se construir operagdes histéricas (CHARTIER, 1991; BURKE, 2008), esse
conceito nos permitiu trazer a tona as representacdes no interior da EJCB que
levaram ao abandono do ethos assistencialista e a formacdo de seu ethos
racional e meritocratico.

Essa perspectiva cultural também nos possibilitou buscar no cenario da
EJCB o papel representado por sua configuracdo, tanto social, quanto espacial,
e os significados nela contidos. Escrevendo de outra maneira, a concepc¢ao de
culturas escolares mostrou-nos a funcionalidade do conceito de configuracéo
social/espacial (LAHIRE, 1997), na medida em que permitiu entendermos o
processo de formacdao identitaria da EJCB, via sua pratica em escolarizar.

Além disso, a nocdo de culturas escolares, como algo que modela e
remodela os comportamentos e a estrutura cognitiva, que visa disciplinar o
corpo, e que ainda se expressa por meio da arquitetura escolar’® (VIDAL,
2005), também foi essencial para a compreenséo das praticas que levaram as
transformacdes fisicas, administrativas e pedagodgicas da EJCB.

Logo, pensar historicamente a instituicdo analisada, na interacao

escola/clube/cidade, exigiu olha-la no dialogo com algumas instancias da

13 Temos presente que até a década de 1960, aproximadamente, as estruturas fisicas das
escolas publicas também se caracterizavam por espagos grandiosos e bem equipados — como,
por exemplo, as Escolas Municipais Argentina e Pedro Ernesto. O que queremos destacar é o
fato de grupos empobrecidos, que ainda ndo estavam fortemente presentes nas escolas
publicas, serem a clientela atendida na arquitetura monumental da Escola do Jockey Club
Brasileiro, o que, a nosso ver, foi bastante simbdlico e significativo, conforme abordaremos ao
longo deste trabalho.
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sociedade. E para que tal andlise fosse realizada utilizamos fontes tanto
escritas e fotograficas quanto orais.

As primeiras compdem um conjunto de documentos - imagens/fotos,
fichas de alunos, atas, boletins, manuscritos, livro de queixas, cadernos de
comunicacdes internas, oficios, reportagens de jornais, entre outros — que se
encontram no arquivo da escola. E essa variedade de dados!, verdadeiras
minas de ouro, inclusive apontou a existéncia de outras fontes fora dos muros
dessa escola - Arquivo da Rede Globo'®, Centro de Pesquisa e Documentacéo
de Histéria Contemporédnea do Brasil, e Biblioteca Nacional Digital
(Hemeroteca) — que também foram utilizadas.

Como nédo poderia ser de outra forma, optamos por uma reflexdo mais
histérica e social das leis e dos documentos (FARIA FILHO, 1998)
encontrados. Ou seja, buscamos entendé-los na sua dinamicidade e inter-
relacionados com as praticas no interior da EJCB. Nesse sentido, levamos em
conta suas linguagens, suas praticas e representacdes, com especial atencao
as influéncias e as funcdes das mesmas na mudanca de ethos de nosso
objeto.

Nesse procedimento metodoldgico, cabem duas ressalvas: uma que, ao
acessarmos 0s documentos, estavamos conscientes de que todo arquivo em si
€ uma selecdo (FARIA FILHO, 1998) e outra, que, gracas as discussdes de
Mauad (2008), sobre a fotografia como fonte, foi possivel entender as imagens
da EJCB como documentos. Como uma materialidade impregnada de
sentido/informacdes, sobre determinados aspectos da EJCB — condi¢cdes de
vida, infraestrutura - e que se constituiram como pistas para a andlise da
mudanca de ethos dessa escola. Enfim, identificamos “imagens/documento e
imagens/monunento” (MAUAD, 2008, p. 22) que testemunham fatos ou
marcaram acontecimentos ocorridos na instituicdo educativa investigada e que
nos ajudaram a entender as questdes postas por esta dissertacao.

Cabe, ainda, salientar que, ao analisarmos reportagens e noticias de
jornais sobre a EJCB, estamos conscientes de que os “discursos sao praticas

sociais historicamente datadas” (MELO, 2005) produzidas dentro do contexto

14 A prépria escola desconhecia a riqueza de seu arquivo e ficou surpresa com o material
descoberto.

15 |dentificamos a existéncia da gravacao da fundacéo do prédio da escola em 1955, registrada
pela Rede Globo.
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histérico em que se ddo (BARROS VIDA & COLA, 1940; CAMPOS, 2012;
CHAVES, 2003; FONSECA, 2008). Logo, entendemos que 0 uso de alguns
artigos de jornais e de revistas como fonte, pressupde entendé-los por uma
Otica critica a qual considera que “os meios de comunicacdo sdo rodas de fiar
no mundo moderno e, ao usar estes meios, 0s seres humanos fabricam teias
de significacao” [...] (THOMPSON, 1998, p. 20).

Dos jornais e revistas analisadas, identificamos a seguinte diferenciacao
entre as publicacbes: a) aquelas editadas pela grande imprensa: — Luta
Democratica (1954 — 1980), na época, terceiro maior jornal do Rio de Janeiro,
atras apenas de O Globo e O Dia. Seus temas estavam centrados na politica
governamental (CPDOC®); - A Noite (1911 — 1857), arrendado pelo Ministério
da Fazenda (CPDOC?’), em 1946. Considerado um dos primeiros jornais
populares do Rio de Janeiro, com circulacdo didria e grandes tiragens.
Abordava, principalmente, assuntos sobre a politica nacional e as questdes da
cidade do Rio de Janeiro (HEMEROTECA!®); - Tribuna da Imprensa (1949 —

2008), jornal orientado a politica econémica do governo (CPDOC?); - O Jornal

(1919 - 1974), publicacdo de estilo literario e cientifico, também tinha clara
posicdo politica, favoravel ao estilo tradicional (CPDOC?); - Gazeta de Noticias

(1875 — 1979), jornal que abriu espaco para a literatura de folhetins.
Inicialmente caracterizou-se por ser antimonarquista e, mais tarde, passou a
defender as elites agrarias. Promoveu o debate sobre os grandes temas
nacionais e chegou a figurar entre os mais bem equipados jornais do mundo
(CPDOC?Y); - a) Manchete (1952 — 2000), revista brasileira classificada como a
segunda maior de sua época. Concentrava-se em noticias e em temas culturais
(O GLOBO??); b) uma revista de publicacdo do préprio clube: — Guia Turfista
(1950 - 1980), com matérias sobre acontecimentos sociais e esportivos

16 Fonte: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/luta-democratica - Acesso
em 27 de setembro de 2016.

17 Fonte: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/noite-a - Acesso em 27
de setembro de 2016.

18 Fonte: https://bndigital.bn.gov.br/artigos/a-noite/ - Acesso em 29 de setembro de 2016.

19 Fonte: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/tribuna-da-imprensa -
Acesso em 04 de outubro de 2016.

20 Fonte: http://cpdoc.fgv.br/sites/default/files/verbetes/primeira-republica/JORNAL,%200.pdf -
Acesso em 04 de outubro de 2016.
2Fonte:http://cpdoc.fgv.br/sites/default/files/verbetes/primeira-
republica/GAZETA%20DE%20NOT%C3%8DCIAS.pdf - Acesso em 06 de outubro de 2016.
22Fonte: http://acervo.oglobo.globo.com/em-destaque/dos-anos-50-aos-2000-revista-manchete-
imprimiu-sua-marca-ao-jornalismo-21204604 - Acesso em 06 de outubro de 2016.


https://pt.wikipedia.org/wiki/O_Globo
https://pt.wikipedia.org/wiki/O_Dia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Literatura
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relativos ao JCB e ao Turfe; c) dois jornais dirigidos a criacdo de equinos e aos
esportes, incluindo ai o turfe: - O Campo (1930 — 1952) e o Jornal dos Sports

(1931 — 2010). d) duas publicactes dirigidas a familia e a mulher: — Revista

Vida Domeéstica (1920 — 1962), suas matérias representavam a mulher como

dona de casa. Também, escrevia romances e novelas. E ressaltava ritos como,
primeira comunh&o, casamento, encerramento de ano letivo, formaturas®® — A
Cruz (vigéncia nao identificada), administrado pela ala tradicional da Igreja
Catolica e que abordava temas referentes a educacdo, em um momento em
que o ensino religioso estava fragilizado?*.

Como exemplificado acima, utilizamos uma multiplicidade de
publicacdes, que, apesar de caracterizadas por tendéncias e enfoques
variados, todas, enfim, ressaltaram a escola mantida pelo Jockey Club como
um importante acontecimento, no Rio de Janeiro, para o campo educacional.
As reportagens eleitas converteram-se em documentos fundamentais, uma vez
que, como imprensa, retrataram por meio de uma multiplicidade histérica, as
instancias de socializacdo dos alunos e as praticas do campo educativo
(NOVOA et. al., 2002) em questdo. Sobretudo, ndo podemos deixar de pontuar
que ao selecionarmos esses materiais nos encontramos perante documentos
[...] que permitem [permitiram] construir uma ligacdo entre as orientacfes
emanadas do Estado [seja no contexto paternalista ou autoritarista] e as
praticas efetivas na sala de aula” [da escola analisada] (NOVOA et. AL, 2002,
p. 13).

Ou seja, 0s materiais selecionados serviram como meios para
compreendermos algumas articulagcdes entre a teoria e a pratica (NOVOA, et.
AL, 2002), no decurso histérico de nosso objeto de pesquisa, conforme
analisaremos ao longo desta dissertacao.

Para este estudo em particular, interessa termos presente que as
leituras apresentadas pela imprensa sobre a EJCB, assim como os demais
documentos, n&o sao neutros, mas encontram-se relacionados a
intencionalidade do editor que produz cada um dos periodicos e das revistas
(CHAVES, 2003).

23 Fonte: http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-97022000000100011 -
Acesso em 07 de outubro de 2016.

24Fonte: https://ihgb.org.br/pesquisa/hemeroteca/periodicos/item/99900-a-cruz-jornal-religioso,-
litterario,-historico-e-philosophico.html - Acesso em 7 de outubro de 2016.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Dona_de_casa
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A analise documental ainda nos fez perceber o quanto a arquitetura da
EJCB, bem como sua composicdo espacial — divisdo de salas, refeitério,
auditério, etc. - constitui parte relevante de sua historia. E, principalmente
expressa suas transformacdes e mudanca de ethos, na medida em que varias
de suas salas mudam de fungdo — por exemplo, de consultério dentario a sala
de aula e de farmécia a sala de orientacdo educacional — em busca de um
novo padrédo administrativo e pedagodgico, que identificamos como “moderno”.

Escolano (2000) e Werle, Brito & Collau (2007) justamente chamam a
atencdo para a importancia da andalise da forma fisica da escola — planta,
prédio e arquitetura -, como um aspecto preponderante para o entendimento,
nao apenas das culturas escolares, mas da prépria histéria da escola e sua
transformacao durante as décadas aqui pesquisadas.

E se Faria Filho & Vidal (2000) nos mostram que no século XVIII, a
educacdo dava-se em espacos de improviso, por meio de uma relagdo com o
tempo, regida pelas necessidades de uma populacéo rural, mais adiante, por
exemplo, indicam o surgimento das escolas monumentos, com o objetivo de
mostrar para a populacdo o marco de outro tempo histérico e a presenca do
Estado nessas construcoes.

Nesse caso, entendemos um pouco melhor o momento em que a EJCB
muda-se de um espaco quase invisivel — meio escondido no clube - para um
prédio monumental no mesmo estilo eclético®® de seu mantenedor, aspecto que
abordaremos no primeiro capitulo.

Le Goff (1990), ao defender que todo espaco fisico expressa
textualidade, inclusive, nos mostrou 0 quanto a espagosa arquitetura da EJCB,
de estilo francés, pode instituir uma memdaria. Nessa linha de raciocinio, nos
indicou que seus idealizadores, bem como sua propria trajetoria imprimem um
sentido e um simbolismo que acabou por defini-la. Portanto, assim como nos
documentos, buscamos no prédio e nos espacos da EJCB elementos que
transcendem a sua concretude e que imprimiram certos sentidos e marcas
sociais a histéria que estamos contando.

A andlise das fontes orais - entrevistas semiestruturadas — também foi

permeada por esse principio de se entender as falas dos depoentes como

25 Referéncia aos estilos surgidos durante o século XIX que exibiam combinagfes de
elementos que podiam vir da arquitetura classica, medieval, renascentista, barroca e
neoclassica.
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relatos de memdéria (PORTELLI, 1997), portanto impregnadas de sentido
(POLLAK 1989; 1992), interelacionadas entre o real e o ficticio (ALMEIDA,
2009) e, por vezes, motivadora de um exercicio politico (SANTOS, 2007).

Esse procedimento metodologico contemplou 5 depoentes: 2 diretoras, 1
assessora de direcdo e 2 coordenadoras, que atuaram no periodo de

transformacéo da escola.

Tabela 1 - Identificacdo dos entrevistados:

Entrevistados?® Periodo de
atuacéo na
EJCB
1. Antonia — Diretora. 1980 — 1994
2. Bruna — Coordenadora. 1988 — 2008
3. Horténcia — Assessora da Direcéo. 1980 — 2014
4. Monique — Coordenadora. 2007 — 2014
5. Leila — Diretora (entrevista ndo realizada). | 1994 - 2007,

como  diretora,
porém na escola
desde antes de
1980.

6. Graca — Diretora. 2007 - atual, na
fungdo , mas do
guadro funcional
desde a década
de 1980.

Através desses depoentes pudemos ter uma visdo dos mecanismos

empreendidos pela escola, em direcdo a sua transformacédo. Ou seja, a

26 Nomes ficticios, exceto do vice-presidente do JCB.
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adaptacdo aos novos tempos implicou tanto a eliminacdo de uma série de
praticas — corte de gastos; fechamento do consultério dentério; desisntalacédo
dos aprelhos de radio interno; desativacdo da cozinha e consequentemente o
cancelamento das refei¢cdes diarias; substituicdo do piso de madeira corrida do
pétio interno por placas de cimento; abolicdo da doacdo de uniforme e material
escolares — ndo mais condizentes com o novo momento social e educacional
da escola, quanto a adocédo de certas medidas - mudancas de curriculo, como
a inclusédo da disciplina Educacdo Moral e Civica; modificacdo dos critérios de
acesso; concurso inédito para diretora; énfase em aprovac¢des para concurso; e
parcerias com instituicdes preparatérias para concursos de Ensino Médio?’ e
com cursos de idiomas?® - que inclusive permitiram que a escola atingisse um
novo lugar na rede de escolas destinadas as criancas oriundas de familias
historicamente empobrecidas.

Nesse sentido, essas entrevistas, centradas em personagens que
vivenciaram a escola dos anos 1980 em diante, além de nos apontar os
aspectos que implicaram na mudanca de ethos na escola, também nos
mostraram, acima de tudo, que a EJCB a partir desse momento atingiu um
patamar educacional bastante sui generis, a medida que pbéde ser definida
como um estabelecimento, que tem como alvo formar uma elite escolar nos
grupos empobrecidos. Isto indicou-nos, que assim como o clube, a EJCB quis
cumprir o mesmo destino de seu mantenedor; ou seja, constituir-se a partir de
certa distingao.

A memoria resgatada, por meio das entrevistas, revelou também
eventos desconhecidos e/ou aspectos desconhecidos sobre eventos
conhecidos (PORTELLI, 1997) e, ainda, ofereceu especial contribuicdo para o
entendimento dos diferentes tempos que constituem a historia da EJCB;

27 Desde 2005 a EJCB tem uma parceria com o Instituto Rogério Steinberg (IRS) — organizacéo
sem fins lucrativos fundada em 1998 que atua na identificacdo de criangas pobres com altas
habilidades, na Cidade do Rio de Janeiro. Além da oferta gratuita de curso preparatdrio para
concurso de Ensino Médio para os alunos que se destacam por média, seleciona discentes que
segundo a avalicdo da Escola Jockey e do Instituto merecem ser indicados para curso de
desenvoltura artistica, como teatro e danca, que sdo ministrados pelo préprio Instituto.

28 Parceria com o Nucleo de Estudos e Agao sobre o Menor da PUC-Rio (NEAM/PUC-RIO) —
fundado em 1981, pela PUC-RIio - que indica alunos de comunidades para curso de inglés em
uma Unidade Especifica da Cultura Inglesa, com bolsa integral e material completo durante
todos os oito anos do curso, desde que o aluno n&o fique reprovado. Caso isso ocorra, 0
mesmo perde o direito a vaga financiada. Ainda, o NEAM oferece cursos gratuitos
extracurriculares para jovens de comunidades de capacitacdo extracurriculares em Introdugéo
a Informatica, Photoshop, Microsoft Excel, Introdugcdo a Fotografia, Portugués; Reciclagem;
Etica e Cidadania; entre outros.
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permitindo, inclusive, a triangulacdo dos mesmos com os dados escritos e com
as imagens selecionadas. Aspecto esse, fundamental para Portelli (1997), uma
vez que tal procedimento facilitou a complementariedade das fontes e alargou
nossa compreensdo sobre as memorias analisadas, por meio da prova e
contraprova.

Para Bosi (1994) as memoérias advindas “dessas conversas” ao
possibilitarem unir os tempos, coloca a escola na relacdo com seu passado e
presente através das lembrancas dos entrevistados. Ou seja, Bosi nos mostrou
que os depoimentos - das diretoras da escola, da assessora e das duas
coordenadoras — assim como os documentos, por acionarem o passado da
EJCB, cumprem o papel de contar uma versao sobre a histéria da mesma.

Ao mesmo tempo, Almeida (2009) nos chama a atencdo para o
momento de ativacdo das memodrias dos entrevistados: instante de
desencadeamento de tensbes — entre o dito e n&o dito - assentadas em um
terreno bastante movedico — lembrancas desejadas e indesejadas, que fazem
parte da base de qualquer informacéo, obtida via a historia oral (ALMEIDA,
2009).

Nesse campo de tensfes, nosso cuidado e, sobretudo, nossa postura
ética estiveram muito presentes, pois estavamos nos relacionando com relatos
gue tocam a existéncia e a vida de um grupo; memdrias que se encontravam
cobertas por varias camadas.

Nesse caso, coube-nos estarmos conscientes de que a nossa
dissertacdo constituiu-se de versdes sobre a EJCB, contadas por diversos
individuos, a partir da relacdo e da experiéncia de cada um deles com o
passado (ALMEIDA, 2009) da escola. Portanto, tivemos presente as possiveis
armadilhas entre verdade e ficcdo, durante a andalise das entrevistas. Nesse
caso, recorremos as nossas anotacbes sobre o comportamento dos
informantes - expressao corporal, emocgoes, siléncios, etc. - (PORTELLI, 1997),
no momento em que falavam sobre a memoria que tem da EJCB.

Ainda sobre os perigos descritos no paragrafo anterior, Almeida (2009)
afirma que a meméaria, por si sO, ndo pode trazer o conhecimento pleno sobre
aguilo que se investiga. Dai ser de extrema importancia considerar os conflitos

e as tensdes das praticas discursivas, pois tendéncias, como a idealizacao do
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passado, levado a cabo, tanto pelo entrevistado, quanto pelo entrevistador
(ALMEIDA, 2009), podem embacar a investigagéo do objeto em pauta: a EJCB.

A analise das fontes sob a Otica acima, evidenciou que a histéria da
escola analisada ndo se acha solta em um espaco e tempo quaisquer. Mas, ao
contrario, encontra-se localizada em um espago proprio — no interior de um
clube de elite carioca que, por sua vez, encontra-se fixado em uma das areas
mais prestigiadas da cidade do Rio de Janeiro — e em um periodo determinado
—1946/2010 -; aspectos esses que definiram o tipo de narrativa utilizada. Além
disso, também € fato que essa histéria foi construida por sujeitos especificos
com lembrancas igualmente especificas.

Nesse sentido, a combinacdo de diferentes procedimentos
metodoldgicos - analise documental (composta por escritos, munuscritos, fotos,
etc) e entrevistas — nos permitiu identificar como a EJCB, apesar das diferentes
camadas de sua histéria, conseguiu apagar uma imagem, tanto subterranea,
guanto assistencialista, para, ao fim, moldar uma representacéo de si mesma,
pautada em uma distincdo considerada moderna — meritocratica, privatista e
racionalista -, inclusive, por seus mantenedores.

Enfim, nossa intencdo foi buscar os principais acontecimentos que
pontuaram a construcdo das peculiaridades dessa escola — por exemplo,
escolher atentamente quem serdo seus alunos, a partir de 1980; encontrar-se
dentro de um clube de grupos elitizados; ter um alto indice de aprovagdo nos
concursos, como por exemplo, o do Colégio Pedro Il, o do Colégio de
Aplicacdo da UFRJ e o do Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica do RJ -
que apesar de ter atingido os seus setenta anos, ainda possui pouca
visibilidade tanto social quanto académica.

A versédo, que produzimos sobre a EJCB, esta organizada em trés
capitulos seguidos de nossas conclusées. No primeiro capitulo, abordamos, de
modo integrado, a historia da escola, do clube que a mantém e da cidade, mais
especificamente dos bairros que a circundam, a fim de entendermos o modo
como a prépria EJCB se constituiu a partir de um ethos assistencialista.
Destacamos, posteriormente, a transformacéo desse ethos escolar, na medida
em que, nos anos 1970, certas mudancas alteraram o perfil pedagodgico e
administrativo da escola. E, com base em Elias (1994) e Bourdieu (1983),

concluimos que essas modifica¢cdes foram engendradas por individuos — diretor
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do clube e diretoras da escola, principalmente — que comprometidos com a
EJCB, idealizaram-na tomando como inspiragdo a propria exceléncia do clube
gue a mantém.

No segundo capitulo, analisamos as praticas no interior da escola
pesquisada, no auge do periodo do regime civil militar, e apresentamos as
culturas que permearam seu interior e as representagdes que tinha sobre si
mesma e sobre a sociedade em questdo. Nesse caso, foi central a abordagem
sobre as mudancas ocorridas na EJCB, por conta das modificacbes na
estrutura do ensino, no curriculo e nos comportamentos devido a promulgacgéo
da Lei 5692/71 (CUNHA, 2005). Ainda, nessa sessdo, mostramos que a
decisdo por manter a escola ja ndo é unanime.

E, no dltimo capitulo, apresentamos o resultado das entrevistas. Essa
sessdao, portanto, analisa os depoimentos que descreveram a concretizacao de
um novo ethos de cunho mais privativo, racional e, principalmente meritocratico
e que, fundamentalmente, foi consolidado na EJCB a partir da entrada da
professora Graca para a direcdo. Também chama a atencéo para a importancia
do ethos familiar para a viabilizacdo desse mesmo projeto na escola.

Além disso, confirma ou p6e em duvida fatos sobre a escola em pauta
assim como narram dados e/ou acontecimentos desconhecidos ou que nédo
aparecem nos documentos oficiais da escola.

Conscientes de que a histéria oral, no trabalho cientifico, opera com
versdes, e logo, entende que a concepcédo de verdade é variavel, entendemos

gue este capitulo é fruto de uma interpretacao possivel.
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A PEDRA FUNDAMENTAL E A BUSCA POR UMA “EXCELENCIA” ESCOLAR
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Este capitulo analisa como a EJCB foi paulatinamente construindo seu
ethos privatista - racional - inspirado na propria exceléncia do JCB, instituicdo
gue a concebeu e a mantém.

Para isso, este texto procurou mostrar em que medida a EJCB e o JCB
foram atingidos por uma modernizagcdo (LE GOFF, 1992) que acabou por
transformar um e outro constitutivamente. Ou seja, buscou-se salientar que se
a EJCB abandonou seu ethos assistencialista e adotou outro privatista, o JCB,
de certo modo, colocou de lado seu espirito aristocratico e,
administrativamente, assumiu um estilo mais empresarial e pragmatico, uma
vez que a prépria década de 1970 impds ao pais um rearranjo social, politico,
econdbmico e educacional, que ir4 atingir tanto a escola quanto o clube, como
veremos mais detalhadamente no segundo capitulo. Também foram analisados
os efeitos historicos de algumas transformacgfes sociais e espaciais — urbanas
e de localizacdo da escola, no interior do clube — que, inclusive, contribuiram
para uma analise mais apurada a respeito do perfil, tanto pedagdgico quanto,

administrativo e arquitetdnico da EJCB.

1.1. Amemoria subterranea exposta.

O ethos privatista da EJCB, tido como “natural’, para os que a administram
e a conheceram a partir do século XXI, era impensavel em 1946, quando a
pedra fundamental da mesma a inaugurou como Jardim de Infancia. Isso se
explica, porque o modelo adotado nessa instituicdo a partir de 1970 contrastou
com o assistencialista, que a caracterizou por quase trés décadas.

Portanto, até o final de 1960, essa instituicdo foi considerada “Obra de
benemeréncia social” (O JORNAL, 11 de maio de 1955, p.9) pelos grupos
politicos, religiosos, militares e da grande imprensa, que simpatizavam com sua
politica assistencialista/paternalista. Em razdo disso, a escola foi palco de
acontecimentos, que atraiam varias personalidades que por |4 deixavam suas
mensagens no Livro de Impressdes e Assinaturas da referida instituicdo
escolar. Visitaram-na, por exemplo, o presidente Eurico Gaspar Dutra e o
prefeito da Cidade do Rio de Janeiro, General Mendes de Morais, ao longo da

década de 1940; e o presidente Jodo Fernandes Campos Café Filho, o bispo
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do Rio de Janeiro D. José Tavora, os Ministros da Educacéo e do Trabalho, por
ocasiao da fundacéo de seu prédio considerado monumental, em 1955.

Alguns desses visitantes, inclusive, possibilitaram que a escola fosse alvo
de noticias em alguns jornais de grande circulacdo na cidade do Rio de

Janeiro:

Figura 1 - Visita do Presidente Gaspar Dutra a Escola do
JCB

'."“ 10‘ -
() JARDIM DE INFANCIA DO JOCKEY CLUB FOI VISITADO
PELO CHEFE DA NAGAO E PELO PREFEITO DA CIDADE

Dois 6timos programas para as duns proximas corridas < Qutras noticias

O EXMO. SR. PRESIDENTE DA REPUBLICA GAL.EURICO GASPAR DUTRA
E O ILUSTRE PREFEITO DA CIDADE GAL. MENDES DE MORAES
VISITARAM O JARDIM DE INFANCIA DO JOCKEY CLUB BRASILEIRO.
Precisamente as 8h30 de ontem chegaram ao Hipodromo da Gavea o Exmo. Sr.
Presidente da Republica, General Eurico Gaspar Dutra e o Sr. General Mendes
de Moraes, Prefeito da Cidade que ali foram visitar o Jardim de Infancia que o
Jockey Club Brasileiro Mantém com magnificos resultados. O Chefe da Nacéo e
o Prefeito da Cidade foram recebidos pelos diretores da prestigiosa sociedade,
Dr. Jodo Borges Filho, presidente; Phitadelpho de Azevedo, vive-presidente;
Rubens Maciel, secretéario; sr. Manuel Araujo, tesoureiro; drs. Nilo Vasconcellos
Velho da Silva e José Bastos Padilha, diretores do Hiédrom; dr. Antonio Farjado
e sr. Jesse de Paiva, diretores da sede; [...] além do corpo docente do Jardim
de Infancia e pelas criancas que ali recebem instrucao. [...].

Fonte: A MANHA, 10 de dezembro de 1947, p. 10 - Acervo da Biblioteca Nacional Digital.
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Ao noticiar que o “Exmo. presidente, general Eurico Gaspar Dutra e o
ilustre prefeito da cidade, general Mendes de Moraes visitaram o Jardim de
Infancia Jockey Club Brasileiro” (JIJCB), a publicacdo acima mostrou o lugar de
destaque ocupado por essa instituicdo educativa, naquela cena politica carioca.
Soma-se, ainda, ao “texto verbal” o “ndo verbal” (MAUAD, 2008, p.25),
expressado na fotografia, que além de ter registrado a visita de politicos do
primeiro escaldo do governo ao JIJCB, revelou a presenca: de algumas
mulheres esposas dos membros da rede turfista, de professoras do JIJCB e de
alunos na foto. Ou seja, as fotografias ao mostrarem as criancas perfiladas
abrindo o caminho para as autoridades, ndo apenas evidenciaram uma
homenagem da escola a essas personalidades, mas principalmente expuseram
a alianca entre o clube turfista e a politica.

Por outro lado, se o jornal A Manh&, assim como a revista Guia Turfista,
como veremos ao longo deste trabalho, exibiu a face glamorosa do JIJCB, bem
como a benemeréncia do clube turfista, em fundar um colégio para seus
funcionérios, também escondeu o que o proprio clube ndo quis expor: 0 espaco
precério onde os alunos aprendiam, uma vez que a escola até 1955 nao
possuiu uma sede prépria. As aulas, nesse caso, ocorriam ao ar livre, em uma
espécie de tunel subterrdneo e até na casa de apostas/galpdo, como
evidenciam as imagens da Revista da Semana, uma foto atual e a reportagem

feita pelo jornal Tribuna da Imprensa, respectivamente:

Figura 2 - Criangas do JIJCB ao ar livre.

rm e

A

Fonte: Revista da Semana, 05 de abril de 1947, p. 45
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Figura 3 - Tunel subterraneo onde as aulas aconteciam, até a construcdo de uma sede em
1955.

Figura 4 - Recortes da reportagem com Galpéo/pavilhdo onde as criangas também
ficaram, seguido do prendncio da sede a ser inaugurada.

ATIVIDADES DO JOCKEY CLUB BRASILEIRO

ESCOLA PRIMARIA E

JARDIM DE

INFANCIA

Espera-se que, até agosto préximo, esteja termi-
nada a obra, quando todos os cursos passario a
funcionar. Oomportuﬁdo 500 criangas, que entra-
rao com quatro anos de idade, fazendo, portanto,
o Curso de Jardim de Inféncia e todo o Primério,
— ter-se-a, assim, completado o plano de dotar o

Jockey Club Brasileiro de um Departamento edu-
cativo, em magnificas instalagGes, com oito salas|
para aulas, Gabinetes Dentério e Médico, Refei-
tério, Cozinha, Copa e demais instalagdes, inclu-
sive dois péatios, um coberto e outro ao ar livre.
Os Cursos serdo dirigidos pela Professora
Mauricéa Felix da Silva, contando com nove pro-
fessoras e oito monitoras.

Fonte:

TRIBUNA DA IMPRENSA, 31 de marc¢o de 1952, p.6.

af e N "
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Portanto, apesar da notoriedade da escola — ser considerada “téo
importante obra de benemeréncia social” (O JORNAL, 11 de maio de 1955, p.
19) — suas condicdes fisicas — sua localizacéo — iniciais, no periodo de 1946 a
1954, ndo faziam jus a esse seu reconhecimento, na medida em que o JIJCB
existia de modo precério, inadequado e insalubre. Enfim, se o clube e diversos
jornais ndo expuseram as condi¢cdes da escola pela falta de sede preferindo
registrar as criancas brincando, como na figura 2, e as visitas ilustres, o Jornal
Tribuna da Imprensa, através da reportagem “Atividades do Jockey Club
Brasileiro: Escola Priméria e Jardim de Infancia” (Figura 4), de certa forma,
ousou mostrar as mazelas do colégio quando escreveu sobre a vontade de o
clube em construir uma sede propria para o JIJCB. Assim, se por um lado, seu
“texto verbal” exaltou o que estava por vir — a inauguracéo do prédio projetado -
por outro, ao publicar a fotografia do primeiro espaco da escola, seu “texto n&o
verbal” expressou a outra face da textualidade desse momento histérico
(MAUAD, 2008) da escola, escondida pelo clube.

Entretanto, acreditamos que segundo a perspectiva assistencialista da
época, a simples existéncia da escola j& poderia ser considerada motivo de
regozijo, uma vez que o0 que contava era a “preocupacgao” do clube - tradicional
e composto pela elite carioca - com as criancas que ali moravam seja numa
espécie de vila para os funcionarios do clube, seja nos Parques Proletarios do
Jardim Botanico, da Gavea e do Leblon?®, bairros esses que inicialmente eram
compostos por diversas fabricas de tecidos e que durante muitas décadas
abrigaram varias familias, tanto de imigrantes, quanto de migrantes (IPEA,
2016).

Enfim, para nos essa postura foi fruto do que Pollak (1989) chamou de
“‘memoria enquadrada” (POLLAK, 1989, p. 6) que, acreditamos, teve a funcéo

de esconder as caracteristicas espaciais do Jardim de Infancia em seus

2% Cabe aqui chamar a atencdo para o incéndio que em 1969 pés fim a Favela Praia do Pinto
localizada bem no coragdo do Leblon. Fruto de um confronto entre os moradores e as
autoridades politicas que ja vislumbravam a década de 1970 como um tempo de mudanca
para esses bairros, o incéndio pode ser considerado um marco na histéria desses bairros: a
construcdo de uma nova forma identitaria para a regido — fim das chécaras, principalmente na
Gavea, e das Vilas Proletarias e até de favelas e a construgcdo de condominios de
apartamentos para a alta classe média carioca. Assim, se Botafogo brilhou nos anos 1920 e
1930 com seus casardes que abrigava os bardes de café, os anos 1940, 1950 e 1960 véem
nascer a Princesinha do Mar que passa a ser cultuada tanto pela boémia e intelectualidade
carioca quanto pela alta classe média que, finalmente, a partir dos anos 1970 migra para o
Leblon, Ipanema, Gavea e Jardim Botanico.
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primeiros anos, o que justificaria o fato de a reportagem da figura 2, publicada
pela Revista da Semana, apresentar a imagem das criangas apenas ao ar livre;
ou seja, uma imagem que ndo comprometeria a falta de uma sede para a
escola.

Logo, o que foi registrado nos jornais, no inicio da existéncia do Jardim de
Infancia, enfocou a elegancia e a benemeréncia da acéo
educativa/assistencialista do clube; tendo-se todo o cuidado para que o espaco
fisico da escola - um subterraneo ou uma casa de apostas -, onde as criancas,
de fato, aprendiam a ler e escrever, ndo fosse fotografado. Ou seja, através de
nosso trabalho de pesquisa iconografica, verificamos que dessa época,
apenas, temos ou 0s registros de cerimbnias e comemorac¢fes que, na maioria
das vezes, ocorreram em alguma dependéncia do préprio clube, ou os alunos
em alguma atividade ao ar livre, conforme foto acima. Logo, concluimos que o
que se expunha era basicamente o glamour do trabalho
educativo/assistencialista do clube com a finalidade explicita de a instituicdo
turfista se promover social e politicamente.

Portanto, essas reportagens numa espécie de propaganda, buscaram
chamar a atencdo para a participacdo do clube na vida escolar dos alunos,

conforme as duas fotos abaixo:
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Figura 5 - Reportagem sobre atividades do JIJCB.

JANEIRO-1952

a entrega dos
que mais se

OBRA
MERITORIA
DO

O Dr. Jodo Borges,
Escoia, Dr. Leonidas Mendes, e Profe Mauricéa Felix da Silva e cooperadoras da Escola.

O Dr. Jodo Borges Filho, faz

VIDA DOMESTICA

prémios aos
distinguiram.

JOCKEY CLUB BRASILEIRO

3 g

I 4 gt

Revestiu-se de grande expressao festiva o en-
cerramento do ano letivo da Escola do Jockey
Club Brasileiro.

Compareceu, a frente de trezentos alunos, o
corpo docente, dessa benemérita Escola.

Presidiu a brilhante solenidade o Dr. Joao Bor-
ges Filho, Presidente do Jockey.

Falou a Profs Mauricéa Felix da Silva diretora
do educandario que disse, em bela forma, do mé-
rito daquele estabelecimento que o Jockey Club
custeia para educar, gratuitamente, os filhos dos
profissionais do Turf.

Apoés a distribuicio de prémios aos alunos e
com a presenca do supervisor désse servico, Dr.
Artur Pires e Dr. José Candido de Almeida Reis,
diretor do Hip6dromo, o Dr. Joao Borges, louvou
o esforco da diretora e de quantos cooperam
nessa _grande obra educacional do Jockey Club,

encerrou-se a solenidade.
Presiden’e do Jockey Club ladeado pelo Dr. Artur Pires, supervisor da

Fonte: VIDA DOMESTICA, 1952, p. 23.
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Figura 6 - Reportagem que exalta a formalidade e a elegancia dada a exposicao de
trabalhos do JIJCB.

A exposicao de trabalhos do Jardim
da Infancia do Jockey Club Brasileiro

Mime. Porto da Sil-
zeira desamarrando
as fitas no momen-
to da- inauguracdo
do interessante cer-

tame infantil

O Dr. Artur Pires
pronunciando o dis-
curso de  encerrae-
mento  dos  traba-
lhos, apis a expo-

sicao

__'_i'::'.l

18 O CAMPO

Fonte: O CAMPO, novembro - dezembro de 1948, p.18.
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Como comprovam as ilustragbes, acima, o que aparece destacado nos
textos visuais (MAUAD in CIVATTA, et al., 2008) das reportagens € a distin¢cao
aristocratica do préprio clube, expressada, inclusive, no uso de chapéus® que
compunham o uniforme dos pequenos e na “elegancia” dos eventos
promovidos. Possivelmente, esse seja 0 tom das matérias publicadas que,
nesse caso, restringiram aos referidos aspectos e ndo mencionavam outras
dificuldades do dia a dia escolar, como por exemplo, as aulas em dias de
chuva. Ou seja, acreditamos que essa espécie de “caixa preta” ndo estava de
acordo com o que se pretendia dizer, deixar saber e memorizar (POLLAK,
1989; 1992) sobre a escola.

Portanto, a configuracdo sécio-espacial (ELIAS, 1994) desse
estabelecimento de ensino se formou no interior da comarca de mais de
duzentos mil metros quadrados®!, do JCB®? que, por essa razdo, além de ter
tornado publico apenas o0s aspectos que quis sobre a escola que mantinha,
também permitiu, segundo nossa analise, que esse imbricamento espacial,
acabasse por explicitar o carater de dependéncia mutua que existiu e continua
existindo entre a escola e o clube. Ou ainda, entre os funcionérios do clube -
operarios e cavalaricos®® - e a direcdo do clube no que se refere aos filhos
daqueles, uma vez que familias de boa parte desses empregados moravam em
uma vila no interior do JCB3* como ja sinalizado anteriormente.

Assim, é fato que a fundacdo do JIJCB em 1946 deveu-se a essa
ocorréncia: atender aos filhos dos funcionérios do JCB que permaneciam soltos
pelas vilas dos funcionarios no interior do clube (LIVRO HISTORICO DA EJCB.
1956 — 1994).

Entretanto, também € verdade que se as raz0es da existéncia do Jardim

de Infancia nédo foram tdo glamorosas, assim como a sua propria localizagéo

30 O uso de chapéus simbolizava uma marca de identidade nobre, principalmente nos eventos
do Grande Prémio Brasil, realizados pelo Jockey Club Brasileiro.

31 Se estiver lendo na tela de computador, concomitantemente, pressione a tecla Ctrl e clique
no endereco do hiperlink, abaixo, para visualizar o espaco do JCB (Ctrl + clique):
file://IC:\Users\Rosaline\Videos\Jockey%20Club%20Brasileiro,%20uma%20vista%20de%?20tira
r%200%20fdlego!%5b1%5d.mp4 - Acesso em 28 de marcgo de 2017.

Obs. Se estiver lendo na verséo impressa, copie e cole o hiperlink na barra de enderecos de
sua maquina.

32 Com um terreno de grande extensdo, seiscentos e quarenta mil metros quadrados, o clube
se encontra localizado em parte dos bairros do Leblon, Lagoa, Gavea e Jardim Botanico, area
que a partir dos anos 1970 transformou-se em uma localidade nobre da Zona Sul do Rio de
Janeiro.

330perario contratado para cuidar da higiene e da alimentagéo do cavalo.

34 Dados extraidos das Fichas dos matriculados na década de 1940 — acervo da escola.


file:///C:/Users/Rosaline/AppData/Local/Videos/Jockey%20Club%20Brasileiro,%20uma%20vista%20de%20tirar%20o%20fôlego!%5b1%5d.mp4
file:///C:/Users/Rosaline/AppData/Local/Videos/Jockey%20Club%20Brasileiro,%20uma%20vista%20de%20tirar%20o%20fôlego!%5b1%5d.mp4
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inicial — um subterraneo -, o JCB, conforme j& exposto acima, tratou, através,
inclusive, da imprensa de mostrar esse feito como fruto de sua “obra de
benemeréncia social”®.

Dona Marilia Goncalves, professora do Jardim de Infancia, em 1951,
segundo nossa pesquisa, sera, por fim, a grande responsavel por proferir no
interior da escola, pela primeira vez, algumas palavras que determinadas
fotografias ja haviam mostrado. Mas, se seu discurso anunciando a construcao
da escola acionou esse “mal do passado” (POLLAK, 1988, p.10), quebrando o
siléncio mantido por anos, também afirmou que essa obra pressupbs que a

casa de apostas seria transformada aos poucos em uma casa de sabedoria:

[] fui convidada a comparecer no Hipédromo, para estudar, a
possibilidade de organizar uma escola, que seria mantida por essa
prestigiosa entidade. Confesso-vos que a principio estranhei tal idéia,
e, se nao fora a certeza de que ndo estava sonhando e sim, pisando,
fortemente o chdo, eu julgaria estar num destes lugares, onde
somente em lindos sonhos os achamos. Fui conduzida ao local onde
deveria funcionar o colégio. Parei estatica e obumbrada! O lugar,
como é até hoje, ndo podia ser mais panteistico, nem sonhador, mas
o prédio destinado & escola ndo me agradou. Era uma casa de
apostas!

Pensei comigo, Sécrates adorava a natureza e ministrava aos seus
discipulos suas séabias idéias, em lugares onde a natureza era o Unico
cenario. E, assim foi. Primeiramente funcionamos ao ar livre, com um
grupo de 60 criangas. Depois, por encanto aquela casa de apostas foi
transformada aos poucos em casa de sabedoria. [...] (GAZETA DE
NOTICIAS, 15 de agosto de 1951, p. 5).

Enfim, se o discurso acima apenas reafirma nossas consideracoes, ao
apontar para o fato de que as atividades do JIJCB foram iniciadas em espacos
de improviso (FARIA FILHO; VIDAL, 2000), isto &, “ao ar livre” - na verdade, em
um subterraneo - [...], onde “a natureza era o unico cenario” -, vale aqui
ressaltar que o que o clube quis, de fato, foi registrar e fixar como memoria
(POLLAK, 1989) a imagem do JIJCB como um “santuario” que desde seu inicio
encontrava-se vinculado ao clube.

Vinculo esse que pode ser entendido a partir do organograma abaixo que,
nesse caso, n0os mostra que a escola compde um setor do clube assim como

outro qualquer:

%5 No entanto, vale mencionar, ainda que nado discorramos sobre, que o clube promotor do
Jardim de Infancia também era visto como “a desgraga” por parte daqueles que criticavam as
consequéncias do jogo de azar, principalmente para o0s setores desfavorecidos
economicamente. Possivelmente, a escola mantida pelo clube também servia como justificativa
para atenuar essa questéo.
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Figura 7 - llustracdo do Organograma hierarquico do JCB.

Presidéncia

Vice-Presidente 1 Vice-Presidente 2 Vice-Presidente 3 Vice-Presidente 4

Gestor do Gestor do
Recursos Humanos Marketing Veterinario

Gestor da FICB Gestor do Hospital

Fonte: Produzido por ROSALINE ALVES, dezembro de 2017.

Como visto, a escola pesquisada encontra-se submetida a estrutura
organizacional do JCB, assim como todos seus outros departamentos. Ou seja,
a administracdo do JIJCB tal como o setor de marketing, de corridas, de
recursos humanos, entre outros, sempre possuiu um membro da presidéncia
do turfe: um Vvice-presidente®®, que, por sua vez tem por funcido
delegar/contratar um gestor (diretor) para a escola, como fazem os outros vice-
presidentes dos demais setores da empresa nos departamentos que lhe

competem.

1.2. Finalmente, uma edificacdo apropriada.

A inauguracéo da sede da Escola do Jockey, em 1955 nove anos apos a
sua criacdo, permitiu que a mesma usufruisse de um espaco préprio, dentro do
clube aristocratico que a fundou e a mantém. Esse tipo de configuracao,
formada por um espago que habita outro, dentro do hipédromo, ja ocorria por
conta, tanto da existéncia do espaco improvisado do JIJCB, quanto da
presenca das vilas residenciais em que viviam os funcionarios do clube com
suas familias (ROCHA, 2011).

36 A hierarquia da Diretoria do clube é composta por um presidente e varios vice-presidentes.
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A novidade, trazida pela inauguracdo da sede, esta na formalizacdo da
existéncia de uma instituicdo educacional, dentro do clube aristocratico, de
modo a colocar em relacdo funcional (ELIAS, 1994) duas realidades distintas,
uma vez que deu margem para que os filhos dos funcionarios saissem de seu
iIsolamento espacial — as vilas onde moravam e o subterraneo onde estudavam
— e passassem a usufruir de toda a grandeza arquitetonica e espacial, tanto do
clube — jardins bem cuidados, prédio imponente do clube, (CARVALHO, N.
1998) que lembra os palacios parisienses —, quanto da escola. Ou seja, a partir
desse momento o clube permitiu que essas criangas, acostumadas a espacos
minusculos, saissem de seu confinamento — escolar e familiar — e passassem a
conviver com espacos grandiosos, possibilitando que essa experiéncia
marcasse as suas identidades escolares (PINCON; CHARLOT, 2002). Aspecto
esse relevante para nossa hipétese no que se refere ao tipo de escolarizagéo
de “exceléncia” promovido pelo clube.

Portanto, se as moradias dos trabalhadores que residiam nas vilas do
clube se constituiam em espacos pequenos e precéarios (ROCHA, 2011), assim
como o primeiro espago do JIJCB, realidade, inclusive, evidenciada pelo Jornal
Tribuna da Imprensa (figura 4), a condicdo da sede da escola recém-construida
permitiria que os pequenos, filhos dos funcionarios do clube, tivessem a
oportunidade de viver outra experiéncia: circular por espacos largos e
grandiosos que desconheciam e usufruir de um espaco escolar bastante
privilegiado espacialmente.

A reportagem abaixo, inclusive, ilustra o quanto a escola era bem
equipada para a época. Com o titulo “Filhos de funcionarios do Jockey Club

Brasileiro possuem a mais moderna escola primaria carioca” o artigo afirma:

Localizado a Rua Bartolomeu Mitre, 1110, o conjunto educacional de
grande beleza arquitetbnica e funcional obedece aos mais rigorosos
preceitos da pedagogia moderna. [..] A localizacdo esplendida
possibilita o facil acesso dos alunos, ocupando uma éarea de 4.500
metros quadrados, o prédio esta dividido em dois pavimentos. No
primeiro andar, além da sala do supervisor [vice-presidente], sala da
diretoria, gabinete dentario, seis salas de aula, sala de banho para
Educagao Fisica, duas salas com lavatérios e “toilletes” para as
criancas, [...] um magnifico auditério de estilo modernissimo, que
recebe confortavelmente mais de 600 pessoas. Ainda no primeiro
andar, a cozinha da escola, construida dentro das mais rigidas
normas da técnica moderna, [...] ressalta-se também [...] uma enorme
copa, onde além das instalacbes de agua quente e fria, [...] uma
torneira de agua gelada. Mais adiante, ainda no primeiro andar,
encontra-se a sala de miusica. Na parte central do edificio esta
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localizado o0 majestoso ginasio de basquete-ball, totalmente coberto.
[...] O ginasio uns dos maiores, existentes na Zona Sul da cidade, j&
foi palco de grandes competicbes esportivas dos alunos [...]. No
refeitério, mesas férmicas, distribuidas em filas por um vasto saldo.
No segundo pavimento, [...] a biblioteca [...], um pequeno museu vivo
sendo organizado [...]. Também no segundo pavimento estdo o
almoxarifado, a administracéo, a rouparia e o deposito [...] (CORREIO
DE MANHA, 23 de abril de 1958, p. 9).

Além disso, a descricdo - “a maioria desses meninos, desconhecia o que
seja limpeza corporal. Aqui recebem mais esse beneficio, que procuramos
estender aos seus lares, mediante conselhos aos pais” (REVISTA DA
SEMANA, 1946, p. 49) — feita por outra reportagem evidenciou que se as
criancas inicialmente ndo desfrutavam de espacos saudaveis na escola — um
subterraneo — tampouco, usufruiam de condicbes adequadas em suas casas.
Entretanto, se a configuracao familiar —“condi¢cdes e disposigdes econdmicas
[e] as formas familiares de investimentos pedagdgicos” (LAHIRE, 1997,
paginas 24 e 27) - pouco mudou, impondo as criancas um estilo de vida
oriundo de sua situacdo historicamente empobrecida — espacos diminutos e
pouca estrutura sanitaria e elétrica -, a inauguracado de um prédio proprio, por
outro lado, implicou a constituicdo de uma configuracdo escolar (IDEM) que,
com certeza, permitiria que essas mesmas criancas internalizassem novos
habitos, por exemplo, de higiene, e construissem mais a frente uma identidade
escolar pautada pela “exceléncia” almejada, segundo o augurio do clube.

Nesse caso, ainda que sob o signo do ethos assistencialista, pareceu que
a escola profetizou seu futuro: a formacdo de uma “elite” escolar nos meios

populares (LAHIRE, 1997), conforme abordaremos no capitulo trés.

1.2.1. Dois aspectos legais: a garantia da continuidade da escola.

Além do narrado até aqui, dois aspectos bastante relevantes somaram-
se a criagcdo e a manutencao da escola do JCB. Ou seja, se 0 pretexto imediato
para a sua inauguracdo, em 1946, foi o de ocupar os filhos dos funcionarios do
clube que ali moravam e brincavam, em 1955, com a constru¢cao de uma sede
prépria, duas razdes legais trataram de garantir vida longa para a escola.

Sua histéria, portanto, ndo irA depender mais apenas da vontade

benemerente do clube, uma vez que essa agremiacao também passou a se
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beneficiar da existéncia da escola, na medida em que através dela p6de
cumprir com dois novos dispositivos legais promulgados, ainda, em 1946.

O primeiro deles refere-se a resolucéo federal que determina a proibicéo
de jogo de azar no pais, implantada durante o governo de Gaspar Dutra®’, pela
forca do decreto-lei 9.215 de 30 de abril de 1946. Nesse caso, 0 discurso
pronunciado, por um membro da rede turfista, na ocasido da visita do proprio
Presidente Gaspar Dutra ao Jardim de Infancia do Jockey nos mostrou
explicitamente como a escola pode ser (til ao clube — possivelmente, a
importancia de se realizar atividades assistencialistas também servia para

“‘legalizar” uma pratica ilegal, o jogo de azar:

O Jockey Club Brasileiro aplica as percentagens [no Jardim de
Infancia], que semanalmente, recolhe do movimento das apostas.
Aguelas percentagens ndo se esvaem em aplicacbes estéreis, como
tudo que vem do azar. Nao ao lado do engrandecimento material
[referindo-se ao Jardim de Infancia e as outras praticas assistenciais]
deste Hipddromo, que aos poucos vai atingindo a certo grau de
perfeicdo [...] (O JORNAL, 28 de setembro de 1946 p.7).

O outro aspecto legal traz a baila a exigéncia de que toda empresa, com
mais de cem funcionarios, mantivesse uma escola para os filhos de seus
contratados ou pagasse o salario educacédo, conforme o artigo 178, inciso Il da
Constituicdo de 1946, aspecto esse que implicou diretamente o JCB, uma vez
gue naquela época possuia um namero de funcionarios superior a cem. Nesse
caso, a existéncia da escola ja garantia ao clube o cumprimento desse preceito
legal.

Apesar desta pesquisa néo ter se aprofundando nesses dois aspectos
legais, por conta de seu limite de tempo, € importante trazé-los a tona, uma vez
que demonstraram que a manutencéo da escola, para além de seu espaco de
improviso, deveu-se a uma dependéncia reciproca (ELIAS, 1994) entre escola
e clube. Ou seja, vinculos legais e politicos, em ultima instancia, sustentaram
essa ligacdo, na medida em que, por exemplo, através da instituicdo educativa
em questao, o clube conseguiu corresponder as exigéncias da lei.

Portanto, foi por meio da constru¢cdo de uma sede propria em 1955 que

a escola, ainda sob a égide assistencialista garantiu a sua existéncia e rumou

87 O presidente Janio Quadros, na década de 1960, limitou as corridas de cavalos aos finais de
semana, no entanto, essa determinacdo em nada interferiu no funcionamento da escola,
conforme mostraremos no decorrer desta dissertacao.
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em direcdo a sua “exceléncia” escolar; mesmo que essas razdes iniciais n&o

tenham sido pedagdgicas, mas politicas e legais.
1.2.2. A fabricacdo de um projeto escolar monumental.

O Livro de Ocorréncia Historica, do acervo da instituicdo analisada,
inclusive, tratou de registrar a edificacdo da sede para o estabelecimento de
ensino em questdo. Construgcdo essa que viria a ser o cenario de
representacdo (ESCOLANO BENITO, 2000) do ethos assistencialista do
Jardim de Infancia e Escola Primaria Jockey Club Brasileiro (JIEPJCB), nome
adotado pela instituicdo a partir da construcao da referida sede, em 1955.

Tal empreendimento conferiu-lhe culturas escolares (ESCOLANO, 2000;
JULIA, 2001; VIDAL, 2005) e uma identidade prépria, a fim de que deixasse de
lado seus espacos de improviso e sua antiga denominacdo — Jardim de
Infancia Jockey Club Brasileiro — e transformasse sua precariedade que,
inclusive, tornava a acéo assistencialista do clube um tanto sombria, em algo
sélido e imponente, na medida em que seu edificio passou a ter uma
arquitetura similar ao do clube — espacos grandiosos e estilo eclético com
colunas gregas e vidracas.

Desse modo, a escola deixou de “ter como [principal] cenario a
natureza”, para possuir a um lugar dotado: [...] “de significaciones, esto es,
como un orden conformado a reglas y formas que comportan [su] sentido y que
por consiguiente transmiten, através de su semantica y de las metéforas y los
signos en que se expresa, una determinada cultura [...] (ESCOLANO BENITO,
2000, p. 2).

Entendemos, portanto, 0os nove anos que antecederam a construcao de
uma sede prépria, como o preladio da imagem e das culturas escolares a
serem construidas. Ou seja, como um momento que se caracterizou por
inUmeras prefacdes alardeadas ja de antemdo: como trombetas ao vento, tanto
pelo clube, quanto por alguns jornais®® da época, que passaram a anunciar o
que estava por vir: a “nova escola do Jockey Club Brasileiro” (JORNAL LUTA
DEMOCRATICA, 11 de maio 1955, p. 6).

38 Como o Globo, o Jornal do Brasil e o Diario de Noticias.
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De modo a fazer com que a chegada desse novo fato marcasse na
historia da escola e da cidade uma memdria constituidora de forte identidade
(POLLAK, 1989), a imprensa, logo, tratou de registrar tal acontecimento,
publicando as impressfes dos governantes que enxergaram na inauguracao da

escola um exemplo a ser seguido:

Exemplo que deveria ser seguido por outras instituicées. [e] Padrdo
do que melhor possa ser feito pelo governo municipal - Palavras do
Presidente da Republica e do Prefeito do Distrito Federal, por ocasiao
da inauguracdo das novas instalagfes da Escola do Jockey Club
Brasileiro - Expressfes do Ministro do Trabalho - Beng¢édo do Bispo
Auxiliar D. José Tavora, representante de V. Em2. o Cardeal D. Jaime
de Barros Camara - Nota Pitoresca - Pessoas presentes - Outras
notas (NOTA CARIOCA, 1955, p. 8).

Vérias outras reportagens registraram a inauguracado da escola como um
marco na historia da cidade e do pais. Suas manchetes disseram: “Filhos dos
Funcionarios do Jockey Club Brasileiro possuem a mais moderna escola
Primaria carioca” (CORREIO DA MANHA, 22 de abril de 1958, p. 9); “Obra
Social que € um orgulho para o pais. Inaugurada ontem, pelo Presidente da
Republica, o novo prédio da Escola do Jockey Club Brasileiro” (Correio da
Manhd, 11 de abril de 1955, p. 3). As reportagens abaixo também expressaram

0 impacto da inauguracéo da escola na imprensa:

Figura 8 - Trecho da reportagem que registra que o JIEPJCB enriqueceu a cidade.

A Cidade Maravilhosa enriqueceu-se, na magnifica
manha de 10 de maio p. p., com a inauguracao da
nova Escola do Jockey Club Brasileiro, uma das
mais importantes, sendo a mais bem construida,
nesta capital, pois que, na sua estrutura nota-se o
desvelo com que foi orientada a sua construcdo, no
sentido humano de bem servir e proteger a infancia

[.]

Fonte: VIDA DOMESTICA, junho de 1955, p 28.
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Figura 9 - Titulo da reportagem que aponta o JIEPJCB como marco na histdria da

cidade.
_ T i
plsguusos R ongads visits 3¢ COMO FALOU ©O PREFEITO o zu:om © Ja'ﬂn de Infanety)
| seguldﬂn al ursos € Admissic
estabelecimento, usou ca O Sr. Alim Pedro manifestando Cursos extensives Poriug)|
‘”;-;dél;d” d?le nte do Jockey ’Clgb Bro- | magnifica impressao, disse: — “Esta fo er_“iﬁl 25 prof. “e'

palavra 5 :
“ CERIMONIAS QUE FICAM GRAVADAS NA HISTORIA DA CIDADE!

Enquanto as criancas entbam o Hine
Presidente da Repblica procede ag
sagrado Pavilhio .

Fonte: REVISTA DO TURFE, maio de 1955, pagina ndo identificada.

Assim, a sede recém-construida conferiu um novo tempo e espaco a
escola que pode remodelar sua vida e forma escolar (VICENTE; LAHIRE;
THIN, 2011), garantindo que suas préaticas, inclusive, ultrapassassem 0s muros
escolares, como mostraremos no terceiro capitulo.

Além disso, sua textualidade monumental somou-se a imagem de uma
das avenidas mais movimentadas do bairro da Leblon que cortada pelos trilhos
do bonde, ainda, tinha como vizinho o Miguel Couto, importante hospital da
cidade, inaugurado na década de 1930.

Inclusive, até a década de 1980, alguns de seus médicos
sistematicamente almogcavam na escola — as vezes almog¢os regados a vinhos
e bacalhau (Informacédo obtida pela Entrevista com Diretora Antbnia, que atuou
na escola na década de 1980 — parte anotada, ndo gravada, por solicitacdo da
informante) —; fato esse que revelou a relagcdo intima do clube com varias
instancias da cidade, bem como com um tipo de pratica que o ethos privatista

custou para exterminar, como discutiremos no capitulo terceiro.
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Assim, em 1955, a escola emergiu da insalubridade subterranea alagada
pelas chuvas®® - “ar livre”, eufemismo utilizado que escondia sua realidade dos
primeiros anos - para a avenida larga e de paralelepipedo do bairro do Leblon.
Passou a ter um prédio, cuja construcdo “constituiu acontecimento marcante na
vida da cidade” (DIARIO DA NOITE, 11 de maio de 1955, p.17), de modo a
lembrar as instituicdes denominadas monumentais, por Filho e Vidal (2000),
guando descrevem as escolas construidas pelo governo no final do século XIX,
com intuito de impor sua distin¢cdo. Pois, conforme nosso modo de interpretar,
apesar de esta escola ndo ter sido construida pelo poder publico, a analogia
agui nos pareceu pertinente, uma vez que a grandiosidade arquitetbnica do

clube mantenedor da escola se estendeu a mesma, imprimindo-lhe a

identidade aristocratica espacial do proprio JCB:

Figura 10 - Frente da EJCB e seus alunos em 1955.

Fonte: Arquivo fotogréafico da EJCB.

Além disso, o clube por meio de seu vice-presidente educacional -
organograma da figura 7 - ao incentivar a pratica assistencialista fez emergir no
JIEPJCB tipos culturas escolares que, segundo nossa hipétese, expressavam o

desejo de o JCB imprimir na escola a sua marca aristocratica e monumental.

39 Em dialogo ocasional com uma ex-aluna do tempo em que a escola funcionava ao ar livre,
ela recordou os inconvenientes por conta dos dias de chuva.
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Tal fato, inclusive, para nés, solidificou sua identidade escolar, que foi pautada
por uma cultura politica (RIDENTI, 2003) que, ainda, se encontrava de acordo
com as ideologias*® da rede turfista.

A afirmacéo de sua existéncia por meio de sua sede, portanto, ampliou o
namero de funcionérios do JIEPJCB, que passou a ter mais de duzentos
empregados em varias novas fung¢des: farmacéutico, cozinheiro-chefe,
encarregada de dispensa, operador de maquina de cinema, continuo e
psicologo.

Todo esse grupo de pessoas, de fato, transformou a escola em uma
instituicdo sui generis, na medida em que psicélogo, cozinheiro-chefe,
farmacéutico, operador de cinema, encarregada de dispensa, médico, dentista
e continuo, ndo eram encontrados em escolas publicas, quica em escolas
privadas de grupos elitizados.

Cabe aqui, mais uma vez o registro: jA& nos anos 1950 percebeu-se a
existéncia de certas caracteristicas da educacado escolar de filhos de familias
abastadas e tradicionais na escola pesquisada. E, por conta dessa
peculiaridade, varios jornais da época se interessaram em fiar no mundo
(THOMPSON, 1998) carioca o0 movimento cotidiano dessa instituicdo. Desde
atividades simples, como inicio ou encerramento do ano letivo até a visita do
Presidente interino da Republica Café Filho, do Prefeito Alim Pedro, do Bispo
D. Tavora, entre outros que foram noticiadas pela imprensa carioca (JORNAL
ULTIMA HORA, 11 de maio de 1955, p.9; JORNAL TRUBUNA DA IMPRENSA,
11 de maio de 1955, p. 6; entre outros).

Vale, ainda, salientar que os discursos dos visitantes da escola
publicados nos periddicos evidenciaram as “praticas sociais historicamente
datadas” (MELO, 2005), produzidas pela escola, bem como também
expressavam o contexto histérico da cidade do Rio de Janeiro daquele periodo.

Também, é importante pontuar que o marco arquiteténico, representado
pelo novo prédio da escola, implicou em mudancas legais. Pois, a pratica social
expressada em sua lei (FARIA FILHO, 1998), ap0s a inauguracao do edificio,
além do assistencialismo, que ja era a principal caracteristica de seus feitos,

oficializou certas praticas escolares e culturais, de modo que a escolarizacao

40 Configuragdo social por meio de coercdo (ELIAS, 1994) ideolégica/ discurso que leva a
interiorizacdo de valores propagados.
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do JIEPJCB se assemelhasse a “dos filhos dos chefes” (PINCON; CHARLOT,
2002).

Nesse caso, a escola do JCB propiciou, entre outros aspectos, a estadia
dos alunos atendidos em ambientes incomuns aos de seu cotidiano familiar. Ou
seja, passaram a ter acesso a espacgos caracteristicos aos da escolarizagédo
dos “filhos das familias abastadas e tradicionais” (PINCON; CHARLOT, 2002).
Exemplo disso pode ser verificado através do quadro a seguir que nos oferece

uma noc¢ao das areas das salas de aula construidas:

Tabela 2 - Metragem das salas de aula.

Fonte: Pasta de registros, 21 de maio de 1973, sem numero de pagina.

E além de salas espacosas, as instalacdes também eram “magnificas [e]
dispunham de quadras de futebol e de basquete, de pétio externo, de play
ground e de patio interno” (O JORNAL, 11 de maio de 1955, p. 7, 22 secdo); e,
ainda, de sala de cinemalteatro, farmacia, gabinetes médico e odontologico e
refeitorio. Portanto, essa base material (WERLE, BRITO & COLAU) planejada
para a sede da escola marcou um novo tempo histérico, em sua trajetoria.

Além disso, pelo fato de a escola encontrar-se dentro do terreno do
clube, a area verde e territorial do mesmo, vale novamente ressaltar, permitia
que os estudantes tivessem seu dia a dia escolar marcado pela largueza dos
espacos, aspecto relevante para Pingcon e Charlot (2002) quando analisam as

identidades estudantis dos filhos da “elite” francesa.
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Nessa nova etapa da escola inimeras atividades foram desenvolvidas
permitindo que seu alunado se acostumasse com um cotidiano escolar
bastante diferenciado. E além das comemoracdes civicas - que consistiam em
desfiles, palestras e proclamacdes de hinos patridticos -, e das dramatizacoes -
que faziam mencdo aos habitos e as culturas do tempo imperial -, 0 balé, a
ginastica olimpica e o canto orfednico*!, compuseram parte do programa dos
alunos da escola.

Aqui cabem duas consideracdes. A primeira delas € que partimos da
premissa que o clube quis ver na escola uma extensdo de seu ethos
aristocratico, pois, acreditamos que, afinal de contas, para seus dirigentes, a
escola é parte constitutiva do clube e, nesse caso, ndo conseguiam conceber
algo para o estabelecimento de ensino ali construido, que destoasse de seus
principios, ainda mais, que escola se encontrava no interior de seus proprios
muros. Além disso, havia a possibilidade de por meio dessa pratica escolar, o
clube aumentar seu capital social e politico (BOURDIEU, 1983) perante a
sociedade carioca.

Portanto, as reportagens abaixo comprovam que o ethos assistencialista
da escola pressupunha escolarizar os filhos dos funcionarios do JIEPJCB
segundo um modelo “aristocratico*?”, uma vez que um clube também
aristocratico apenas poderia oferecer uma educacao do tipo “aristocratica”. As
imagens abaixo falam por si sé: expbem praticas culturais que se encontram
ancoradas em uma cultura de origem europeia, bastante apartada da realidade
dos alunos. Mas que quando repetidamente ensinadas acabam por ser

incorporadas pelos discentes em sua identidade social (BOURDIEU, 1983). Ou

41 Apesar de o Canto orfednico ter sido determinado como disciplina obrigatéria - Reforma
Capanema/ decreto n. 24.794, de 14 de julho de 1934, esfera federal, no periodo referido
acima, essa obrigatoriedade ja ndo se encontrava em vigor. Logo, o fato da escola analisada
manter o ensino de Canto Orfebnico demonstrou a nosso ver certa peculiaridade.

42 Modelo pautado nos ideais do grupo mantenedor da escola, ver nora de nimero 60.


https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Reforma_Capanema&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Reforma_Capanema&action=edit&redlink=1
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seja, eram assimiladas via um processo de individualizagéo do sujeito, a partir

de acdes pedagdgicas produzidas pela escola do Jockey:

Figura 11 - Apresentacdo de danca.

Fonte: Album fotografico da escola.

Figura 12 - Alunos em atividade civica.

Fonte: Arquivo FGV, classificacdo 131, data provavel entre 1966 e 1976, foto 4.



Figura 13 - Apresentacao Teatral dos alunos.

Figura 14 - Apresentacdo da classe de balé do JIEPJCB.

Fonte: Album Fotogréfico do Arquivo da EJCB, 1956.

Fonte: Album Fotografico do Arquivo da EJCB, 1957.
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Figura 15 - Apresentacédo de canto Orfednico.

!]]’
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Fonte: Album de Reportagens Histéricas da EJCB, 1959.
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Figura 16 - Evento de ginastica entre outros no Encerramento Letivo.

A mesa que dirigiu a solenidade. Ao centro, o sr. Mirio de Azevedo Ribeiro, presidente do' Jockey Club Brasileiro.

Na Escola Jockey Club Brasileiro

FESTIVAMENTE ENCERRADO O ANO LETIV

EM MEADOS do més Gltimo foi festivamente encerrado o | WHf | 70111 1 } % SRz
anc letivo na Escol_a Jockey Club Brasileiro, o modelar estabe- Wi 5 ;
lecinento de ensino mantido pela prestigiosa sociedade turfista,
No' auditério da Escola foram entregues os prémios aos alunos
que mais se distinguiram em tddas as séries, durante o ano, se-
guindo-se uma agdo de canto orfedni e ibigoes de
ginastica e ginéstica ritmada.

O sr. Mério de Azevedo Ribeiro, presidente do Jockey Club,
féz uma saudagio aos corpos docente e discente do educandario,
que foi respondida pela diretora, professora Maria Madalena.

Encerrou a festividade a apresentagdo, pelos alunos, da peca
““O tonho dc. Branca de Neve”, que alcangou vivos aplausos. Aos
seus pupilos e suas familias o Jockey Club Brasileiro ofereceu
farta mesa de doces e refrigerantes.

Os presentes tiveram ainda a oportunidade de admirar uma
interessante exposigio de trabalhos dos alunos da Escola.

~E

Demonstragio de canto orfeonico. Alunos ¢ suas familias presentes a festa.

REVISTA DA SEMANA — 43

Fonte: REVISTA DA SEMANA, 03 de janeiro de 1959, p. 43.

Cada uma das reportagens, portanto, € exemplo dos tipos de culturas
escolares (VIDAL, 2005) que a rede turfista através de sua escola produzia em
seu interior. Balé, canto orfednico — como ja dito, em 1960 j4 ndo compunha o
grupo de disciplinas obrigatérias, no entanto o JCB manteve-o no curriculo de
sua escola -, teatro e ginastica olimpica, por exemplo, demonstraram o tipo de

habitus (BOURDIEU, 1983) que as criangas incorporavam tornando-0s seus.
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Mais tarde, inclusive, essa assimilagdo, implicou cognitivamente em
determinado capital cultural, (BOURDIEU,1983), que resultou na trajetoria
escolar propedéutica de varios alunos, conforme demonstraremos no segundo
e no terceiro capitulo.

Por outro lado, vale salientar que se nas imagens acima poucos alunos
negros aparecem em certas atividades culturais, tais como balé, apresentacdes
teatrais e ginasticas, esses irdo estar mais presentes nas fotos que
contemplavam atividades coletivas de cunho civico ou religioso, como coral e
Primeira Eucaristia. Mas, acima de tudo, pudemos perceber a incidéncia,
majoritaria, desses alunos em atividades de menos glamour ou em situacdes
de atendimento médico. Essa composi¢cdo, segundo nossa hipotese,
expressaria a auséncia de representatividade dos alunos negros nas atividades
consideradas de destaque, apesar de uma foto de uma das turmas ter

mostrado que o quantitativo desses alunos era expressivo;

Figura 17 - Apresentacao Teatral dos alunos.

Fonte: Album de Reportagens Historicas da EJCB, 1956.
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Figura 18 - Apresentacao Teatral.

Fonte: Album de Reportagens Histdricas da EJCB, 1956.

Figura 19 - Alunos esperando para exame de radiografico.

Fonte: Album de Reportagens Historicas da EJCB, 1956.



Figura 20 - Alunos de uma turma da escola. 62

—

Fonte: Fonte: Album de Reportagens Historicas da EJCB, 1957.

Vale a ressalva que o tempo histérico aqui descrito refere-se aos anos
1950, periodo em que as camadas mais empobrecidas da sociedade
encontravam-se ainda em uma posi¢cdo muito mais fixada a sua “origem social”
e, sobretudo, em um contexto em que a discussdo étnica (GONCALVES e
SILVA, 2000) ainda caminhava em direcdo ao respaldo legal conquistado a
partir dos anos de 1980/90 (GOMES, 2006).

1.2.3. Consolidagéo e crise do ethos assistencialista.

Se por um lado a escola produziu um tipo de atividade escolar muito
distante da realidade social e familiar de seu publico, conforme descrito acima,
a cultura assistencialista, a seu modo, também buscou transformar essa
mesma realidade familiar e social dos alunos. Por meio de instalacfes
condignas a escola voltou-se, para a higienizacdo e para a nutricdo saudavel,
na medida em que seu prédio monumental permitiu a construcdo de toda uma
série de salas voltadas para esse fim: gabinetes médico e dentario, posto
farmacéutico, saldo de cabeleireiro/barbeiro, salas de banho masculino e
feminino, unidade moével de servico de radiografia, cozinha ampla e refeit6rio

com 400 lugares.
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As acgbes de cunho assistencialista, adotadas pela escola foram
exaltadas por uma parcela dos membros do clube, que ainda enfatizou a

necessidade dela prépria ser a norteadora da nacao:

No dominio das relagBes humanas, o Jockey Club Brasileiro assinala
hoje um marco decisivo. A inauguragéo da nova escola, que lhe traz o
nome, € um vinculo definitivo entre a instituicdo e as conquistas
sociais. As agremiacfes turfistas atravessam importante fase de
profundas mudancas de orientacdo, em que se afirmam os principios
liberais, conduzindo os povos livres aos seus grandes destinos
(JORNAL LUTA DEMOCRATICA, 11 de maio de 1955, p.6).

Portanto, a mudanca de orientacdo do JCB, no que se referiu a escola,
implicou a consolidacao de um trabalho social que visou a producao de certas
praticas - fornecimento de material escolar, uniformes, alimentacao;
atendimento médico e dentario, financiamento de tratamentos e/ou internacdo
hospitalar, se necessario; servico de higienizacdo e cortes de cabelos
(CORREIO DA MANHA, 21 de abril de 1956) - que segundo Sposati (2004) e
Ferreira (2009) se destacavam pela otica de benfeitoria e/ou de sacerddcio.
Tais caracteristicas ficaram mais visiveis, quando a escola descreveu a

clientela atendida da seguinte forma:

Essas criancinhas que, até ha pouco viviam em ambientes de
péssimas condicbes materiais, tem progredido no seu
desenvolvimento quer material quer cultural. Essas pequenas almas,
que fogem diariamente a um ambiente pouco confortavel,
apresentam, hora a hora, melhorias acentuadas em suas maneiras
sociais e aumento gradativo no peso, como acusa a ficha médica
rigorosamente controlada (REVISTA DA SEMANA, 05 de abril
del947, p.46).

Isto d& trabalho. Muito trabalho e preocupacdes. Mas acredite que
nos faz um bem enorme esse sacerddcio. Fora daqui, onde estariam
agora essas criangcas? Quase todos os filhos de pais pobres sem a
assisténcia que o Estado lhes deveria proporcionar, encontraram
nisto o refagio e o amparo que as leis ndo lhes concedem (Revista da
Semana, 05 de abril de1947, p.46).

O segundo trecho da citacédo deixa claro que as praticas empreendidas
eram vistas como uma missdo, um sacerdocio, que, de certa forma, visava o
desenvolvimento de um tipo de nacdo - uma republica organizada sob a 6tica
tradicionalista.

Entretanto, a escola ao mesmo tempo em que era administrada segundo

essa forte perspectiva assistencialista, igualmente possuia como uma de suas
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marcas uma distingdo que a transformara em “uma espécie de escola de luxo”
(LEITE FILHO, 2008, p. 190). Ou seja, um tipo de estabelecimento que se
distinguia das creches, instituicbes da época, geralmente, destinadas as
criancas oriundas de familias empobrecidas (LEITE FILHO, 2008) e dos asilos
e internatos, reservadas as criangcas em situacdo de extremo empobrecimento
(RIZZINI, 2004).

Portanto, o decurso, tracado pela escola analisada, permitiu as criancas
novas formas de se relacionar com e na sociedade, as quais estavam de
acordo com o modelo que definia o aluno de uma escola de grupos
historicamente enriquecidos (PINCON. M. e PINCON-CHARLOT, 2002) e o
“‘individuo moderno” (OLIVEIRA, 2000, p.140), daquele contexto, conforme
nossa analise. E segundo Paulillo e Silva (2012) se o objetivo central dessa
construcdo de codigos e de comportamentos, adotado pela escola era ensinar
os alunos a se refutarem das condutas consideradas improprias de acordo com
os ditames da sociedade dita civilizada, o trabalho pedagodgico ora
implementado encontrava-se ancorado em tipos de culturas que privilegiavam
hébitos, comportamentos e atitudes que os responsaveis pela escola definiam
como legitimos (BOURDIEU, 1983) — cultura européia.

Neste cenario, se os altos indices de analfabetismo*® e desnutricéo, por
exemplo, eram incompativeis com a modernizacdo que se pretendia, o
JIEPJCB era reportado como uma “belissima cruzada social do Jockey Club
Brasileiro” (REVISTA GUIA TURFISTA, maio de 1955, pagina nao identificada),
provavelmente por conta da sua sintonia com o projeto de nacdo, descrito
acima.

Portanto, nessa configuracdo, que entremeava cidade, clube e escola,
podemos afirmar que o assistencialismo praticado pela instituicdo também
implicava escolarizar.

Esses anos de fartura e de crenca no modelo adotado, porém, nao se
sustentaram na década a seguir. A crise financeira vivenciada pelo clube no fim
de 1960 e ao longo da década de 1970 e que, vale lembrar, ndo ocorreu
desconectada da recessdo que assolava o pais (PRADO; EARP, 2003),

acabou por afetar os gastos do clube com a escola. Assim, ao revisar seu

43 Na década de 1940, o numero de pessoas analfabetas, a partir de 15 anos, no Brasil, era de
treze milhBes e duzentos e sessenta e nove mil em uma sociedade de pouco mais de vinte e
trés milhdes de habitantes (IBGE).
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papel, a escola para se adaptar aos novos tempos que avassalavam o Brasil foi
obrigada a propor diversas alteragcdes em seu cotidiano escolar.

A primeira delas ancorou-se nas proprias modificacbes que acorreram,
durante a década de 1970, no pais e que direta ou indiretamente afetaram, seja
a cidade do Rio de Janeiro, seja o clube e a escola.

Periodo mais marcante da ditadura civil militar (DREIFUSS, 1981 e
1987), que além da repressdao politica, foi um tempo de grandes
transformacdes econémicas e urbanas** (FICO, 2004), aspectos esses que ao
alterarem o perfil da cidade do Rio de Janeiro, acabaram por modificar o perfil
do aluno que passou a frequentar o JIEPJCB, como detalhado no segundo
capitulo.

Em sintese, as modificagdes urbanisticas na cidade - ao atrair migrantes
para as novas obras publicas (a ponte Rio-Niter6i, por exemplo) e ao
(re)configurar o espaco, de modo que 0s mais empobrecidos fossem
realocados para favelas ou areas distantes da Zona Sul; a adocdo de maior
formalidade nas relacdes trabalhistas, seguidos de enxugamentos dos gastos e
extincdo de favoritismos; a formacdo de novos comportamentos, nova
concepcao de moderno, no lugar do modelo de representagdo “antiga”, que
nao teria mais sentido na sociedade que se (re)construia - foram, enfim,
acontecimentos que afetaram o dia a dia da escola nos anos 1970. Ou seja,
com a transformacdo dos bairros da Gavea, Jardim Botanico e Leblon e das
proprias vilas do clube®, bem como as remocdes dos Parques Proletarios
(IPEA, 2016) para areas mais afastadas da cidade, a fim de que aqueles
bairros se tornassem, predominantemente, de grupos enriguecidos, boa parte

dos alunos da escola passou a ser residente da Favela da Rocinha® - regido

44 Contexto vivido sob o slogan do “Brasil ame-0 ou deixe-0”, marcado por varias praticas que
visavam a construcéo de um pais de grande poténcia, como por exemplo, as construgdes civis.
45 As criancas cresceram e a porcentagem de alunos, filhos de profissionais do JCB, diminuiu,
bem como as vilas/moradias no interior do clube foram se extinguindo. Além disso, alguns
funcionérios passaram a morar no clube sem suas respectivas familias, que por uma questédo
de mais espaco fisico, preferiram viver em regides mais afastadas — Baixada Fluminense ou
até mesmo em outro estado.

46 “0 local, que é considerado favela-bairro desde 1993, se localiza em uma regido de grande
valor imobiliario, tendo como vizinhos Gavea, Sao Conrado e Vidigal. De acordo com o ultimo
Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), de 2010, cerca de 70.000
pessoas moram na Rocinha, embora os proprios moradores acreditem que esse numero ja
passa dos 100 mil. O bairro, segundo dados do Sebren 2010 (Instituto Pereira Passos), ocupa
uma area de aproximadamente 847.629mz2. Ainda segundo o mesmo levantamento, a Rocinha
€ considerada a maior favela do Rio de Janeiro, em termos populacionais, tendo 14 sub-
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que no século XVIII em vez de barracos, abrigava uma fazenda, a Quebra
Cangalhas™’ (foto em anexo) - e também plantios, que alimentavam uma feira

existente na Praca Santos Dumont:

Figura 21 - Moradores no Parque Proletario da Géavea, antes da remogao, em 1968.

o W

Fonte: Escola Nacional de Satde Pdblica Sérgio Arouca, 1968.

bairros: Barcelos, Rua 1, Rua 2, Rua 3, Rua Nova, Roupa Suja, Cachopa, Vila Verde, Macega,
Vila Cruzado, 199, Laboriaux, Boiadeiro e Dionéia”.

Fonte:
http://www.multirio.rj.gov.br/index.php/leia/reportagens-artigos/reportagens/8689-rocinha-de-
fazenda-a-maior-favela-do-rio-de-janeiro - Acesso em 26 de agosto de 2017.

47 Fonte: https://oglobo.globo.com/rio/a-historia-da-favela-da-rocinha-em-sao-conrado-3222591
- Acesso em 26 de agosto de 2017.


http://www.multirio.rj.gov.br/index.php/leia/reportagens-artigos/reportagens/8689-rocinha-de-fazenda-a-maior-favela-do-rio-de-janeiro
http://www.multirio.rj.gov.br/index.php/leia/reportagens-artigos/reportagens/8689-rocinha-de-fazenda-a-maior-favela-do-rio-de-janeiro
https://oglobo.globo.com/rio/a-historia-da-favela-da-rocinha-em-sao-conrado-3222591
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Figura 22 - Remocao do Parque Proletario da Gavea, 1974.

Fonte: NUCLEO DE MEMORIA DA PUC-RIO, 1974.

Assim, se a Rocinha crescia consideravelmente devido ndo apenas aos
seus novos moradores oriundos do Nordeste, mas também a uma populacao
pobre e negra que se aquartelava cada vez mais nas favelas cariocas em
razdo do novo projeto econdmico em vigor (CALDEIRA, 2013) que se
encontrava em “pleno vapor” na cidade do Rio de Janeiro, a maioria dos alunos
da escola justamente tornaram-se oriundos daquela mesma favela.

Uma segunda alteracdo encaminhada pelo clube/escola referiu-se a
perspectiva empresarial que a propria associacdo esportiva decidiu adotar junto
aos funcionéarios da escola: as formalidades de uma tipica relacdo trabalhista,
ja que antes essas mesmas relacdes se estruturavam por uma logica
assistencialista/paternalista e por uma cultura politica (RIDENTI, 2003) de
“‘camaradagem’/’jeitinho”. Cultura essa que se estendia para além da fronteira
da escola, quando, por exemplo, médicos do Hospital Miguel Couto e
professores de outras escolas iam sistematicamente ao JIEPJCB para almocar.

Essa cultura, entretanto, se modificou e as relagdes no interior da escola
passaram a ser cada vez mais formais. Foi curioso notar que ja nos anos de

2005 os funcionarios do clube passam a ser denominados “colaboradores”,
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uma concepcdo que emerge de um novo tempo na empresa Jockey e,
consequentemente, na escola analisada.

Ao gerar uma nova “forma de regularidade social” (ELIAS, 1994, p.23)
na relacdo da rede turfista empregadora com os seus empregados, as
dependéncias reciprocas (IDEM, 1994) entre ambas essas partes
pressupuseram uma mudanca de comportamento que pode ser constatado em
alguns documentos encontrados no acervo da escola. Por exemplo, no registro
do Caderno de Comunicacao Interna consta o seguinte aviso: “Professores e
funcionarios, em atendimento as leis, a partir do dia 07 de julho, segunda-feira,
todos nés, cumpriremos um novo horério de expediente, no qual se incluird a
hora de alimentacdo” (Rio, 04 de julho de 1980, paginas sem numeracao).
Outro fato interessante evidenciado no Oficio n® 48/80, intitulado “Orientacéo
sobre o cumprimento de exigéncias do Ministério de Trabalho”, foi que se antes
de 1970 as visitas do Ministério do Trabalho ao clube/escola eram apenas
sociais, a partir desse periodo passam a ser como a de um 6rgao fiscalizador,
colocando por terra a relacdo informal e permeada pela camaradagem que
poderia existir entre a empresa de turfe e esse 6rgéo publico.

Ainda sobre as novas relagdes entre o clube e o cotidiano da escola, nos
deparamos com outras mudang¢as que procuraram uma economia nos gastos e
assim, por fim a uma cultura paternalista/assistencialista que,
consequentemente, ndo controlava as suas despesas: a) normas no uso do
telefone: “pegco para s6 usarem o telefone da escola em caso de grande
necessidade, pois a conta do més anterior veio muito grande” (CADERNO
CIRCULAR, 10 de maio de 1979); b) restricbes das saidas dos funcionarios da
escola durante o expediente: “comunico que s6 sera concedida a autorizagao
de saida da escola, para consulta meédica, mediante apresentacdo de um
comprovante de horario expedido pelo médico ou clinica” (CADERNO
CIRCULAR, 13 de agosto, de 1970); c¢) o fim do artifice (cabelereiro dos
alunos) e a contratacdo de um continuo (empregado multifuncional) que
passou a desempenhar atividades variadas, espécie de “faz-tudo*®”: “tendo

sido extinto o cargo de artifice, vimos propor a criagdo do cargo de continuo,

48 Individuo que exerce diversas funcdes ou se dedica a varios oficios.
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para atender as necessidades da escola” (OFICIO n° 3/78 de 24 de janeiro de
1978).

Uma terceira medida que também implicou no desmonte do ethos
assistencialista diz respeito ao modo como a escola passou a tratar o aluno. Ou
seja, deixou-se de adotar praticas disciplinares que envolviam a violéncia fisica,

na medida em que se tornaram anti-pedagdgicas:

As professoras e auxiliares de disciplina, de acordo com o
regulamento da escola, é proibido: a) castigar fisicamente os alunos;
b) colocar criancas de castigo nos corredores ou em outra sala; c)
ndo deixar o aluno ir a aula de Educacdo Fisica, etc (CADERNO
CIRCULAR DO ACERVO DA EJCB - 1978 — 1985.).

Com base na discussdo que correlaciona sociedade, adaptacdo e
controle de Nobert Elias (1994, p. 32), deferimos que a escola em questdo
passou por um processo de adaptacdo as praticas “atualizadas” do campo
educacional. Desse modo, sua forma de controle abandonou a sancéo fisica e
se redesenhou sobre outra base: a moral. Inclusive, a propria escola, explicitou
essa mudanca, quando ditou que “A disciplina baseada na violéncia, na energia
demasiada e na carranca fechada pode servir para manter o aluno quieto e
submisso, mas sera prejudicial ao desenvolvimento de sua personalidade”
(CADERNO CIRCULAR DO ACERVO DA EJCB — 1978 — 1985).

Ainda no que se referiu ao trato com aluno, ja nos anos 1980, optou-se
pela criacdo do Servico de Orientacdo Educacional (SOE)*°, demanda essa
que implicou na contratagcdo de um segundo Orientador Educacional, o que
indica a existéncia de outro que o precedeu ainda nos anos 1970.

A instituicdo da caixa escolar foi outro aspecto que gerou o fim do
modelo assistencialista como pratica exclusiva do clube, uma vez que o mesmo
tinha a tradicdo de doar (ao seu alunado) uniformes, material escolar, cestas
basicas e medicamentos, quando necesséarios, sem a contribuicdo da
comunidade escolar. Essa inovagao consistiu na co-participagcao dos pais dos
discentes, nos gastos com as doac¢des de 6culos, agasalhos entre outros, para
agueles, financeiramente, impossibilitadas de adquirir esses itens.

De outro lado, se os pais comecgaram a contribuir mensalmente com a

caixa escolar — um dever — tornaram-se, mais cientes de seus direitos,

49 Instituido obrigatoriamente pela lei 5692/71.
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conforme exemplo a seguir que nos mostra um abaixo assinado desses
mesmos pais de alunos, dirigido a Regido Administrativa do Leblon,
requerendo a instalacdo de um sinal de transito, na frente da escola (LIVRO DE
CIRCULO DE PAIS, 1979, pagina 27). Solicitacdo, que quando foi atendida,
modificou o entorno no que se referia ao transito no proprio bairro: “Em estudo
anexado ao processo [...] sugerimos a colocacdo de um sinal de pedestres a
Avenida Bartolomeu Mitre, entre a Escola do Jockey Club Brasileiro e o
Mercadinho Peg-Pag [..]” (ESTADO DA GUNABARA/SECRETARIA DE
SEGURANCA PUBLICA/DEPARTAMENTO DE TRANSITO, 24 de abril de
1969).

Assim, a escola a partir desse momento ao dividir esse tipo de despesa
com os pais dos alunos ndo apenas conteve seus gastos, como também pode
aplica-lo em outro setor. “Dona Maria pediu que todos que pudessem
contribuissem para a caixa escolar, que tem como finalidade ajudar as criancas
gue nao tem condi¢cdes financeiras para comprar material escolar, éculos,
agasalhos, etc.” (LIVRO DE CIRCULO DE PAIS, 23/06/1976, p. 138).

A nova politica de permanéncia dos alunos também foi alterada
indicando o fim de certos pedidos: o “apadrinhamento” de um membro da rede
turfista, ou de pessoas ligadas a mesma, deixou de ser suficiente para a
continuacédo do aluno reprovado na escola. Nesse caso, institui-se uma regra
gue marcou o perfil de seu alunado daqui para frente. Ou seja, a reprovacao
escolar daqueles que nao eram filhos de funcionarios passou a ser inaceitavel.

Assim, 0s que nao logravam a aprovacao eram jubilados, ao final do ano letivo:

[...] os alunos que ndo séo filhos de funcionarios ndo podem repetir
de ano. [...] essa medida foi tomada, pois € preciso selecionar 0s
alunos, devido ao nimero de salas de aula e as criangas que nao tém
bom aproveitamento estdo ocupando o lugar de outras que poderao
fazé-lo a contento [..] (LIVRO DE CIRCULO DE PAIS, 18 de
setembro de 1975, p. 132 — grifos nossos).

Como constado, a intolerancia a reprovacédo foi, em certa medida,
instaurada. No entanto, sua implantacdo ja vinha sendo cunhada na escola
desde 1965, quando o ethos assistencialista jA comecava a dar sinais de
enfraquecimento. Inclusive, o discurso da diretora, em 1965, atestou essa

afirmacdo: [...]"0 objetivo no presente ano é reprovar em massa para melhorar
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o nivel da escola” (Livro de Circulo de Pais, 10 de junho de 1965, p. 37 — grifo
NOSso0).

A nosso ver, o termo “melhorar”, indicava a concepc¢ao que, mais tarde,
a escola teria no centro de seu projeto educativo: a otica meritocratica. Pois,
esta implicita, no discurso da diretora, a construcdo de uma idéia de
rendimento atrelado ao mérito, ndo mais ao apadrinhamento, por exemplo.
Ainda, dentro da perspectiva que colocou a escola rumo a crise do ethos
assistencialista, outro trecho do mesmo livro frisou que [...] “somente seria
promovido quem merecesse”. (LIVRO DE CIRCULO DE PAIS, 10 de junho de
1965, p. 37 — grifos nossos).

Nesse caso, essa hova concepcao institucional marcada pela énfase no
desempenho escolar, conforme o mérito dos alunos, ampliou-se e ao final do
ano letivo de 1979, ficou determinado que os discentes filhos de funcionarios
s6 poderiam repetir a série uma vez, medida essa que contabilizou um grande

namero de alunos reprovados; demonstrando seu forte impacto na escola:

Tabela 3 - Porcentagem do aproveitamento escolar. (Ap = aprovado).

Série Total de | Total de | Ap. sem | Ap. apoés | Reprovados
alunos aprovados | recuperacao | recuperagao
p/ série | (Ap.)
1a 170 114 84 30 56 (33%)
22 104 72 48 24 32 (30%)
32 131 103 81 22 28 (21%)
43 138 85 72 13 53 (28%)
52 130 87 48 39 43 (33%)
62 81 51 30 21 30 (37%)
72 33 32 10 22 1 (3%)
82 33 33 17 16 -

Fonte: Quadro produzido com base nos dados do acervo de Oficios da escola.

Enfim, cabe salientar que essa medida, relativa a ndo aceitagcdo da
reprovacao daqueles alunos néao filhos de funcionarios do clube e a tolerancia
restrita a uma unica repeticao para filhos de funcionarios do JCB, passou a ter
mais importancia ainda se levarmos em conta que no ano de 1971 foi criado na
escola o antigo Curso Ginasial, permitindo que os alunos ali matriculados
vislumbrassem uma escolarizacdo de maior duracdo, uma vez que, ao

terminarem o antigo Curso de Primeiro Grau poderiam ingressar diretamente
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no antigo Segundo Grau, na medida em que havia-se extinguido o Exame de
Admisséo.

Fato esse que além de ter aberto maiores oportunidades escolares para
0 publico do colégio, também permitiu que eles proprios alcangcassem uma
trajetoria académica antes impensada. Esse acontecimento, sobretudo, ao
mesmo tempo em que exigiu procedimentos pedagodgicos mais rigidos,
transformou a prépria escola em um estabelecimento de ensino altamente
cobicado pela populacdo mais empobrecida que morava na regido — que neste
momento, j& seriam os moradores da Favela da Rocinha.

Portanto, em relagdo ao acesso de novos alunos a escola - politica de
ingresso -, se antes o critério baseava-se em certa medida no capital social
(BOURDIEU, 1983) de algum potencial pai de aluno — cartas de recomendacéo
de algum diretor do clube, politico, sdcio/a do clube — e em um exame médico -
“ao candidatar-se a matricula, a crianca era submetida a rigoroso exame
médico®®” (MANCHETE, 21 de maio de 1955, p. ndo identificada) -, a partir da
década de 1980, o0 ingresso passou a ocorrer apenas por meio da aprovacao
em um concurso/prova. Ou seja, se antes o critério, para se matricular e
permanecer na instituicdo era o apadrinhamento — o exame médico ndo
impedia o aluno de matricular-se, porque se houvesse necessidade o JCB
custeava a “assisténcia integral a crianca doente” [..] (TRIBUNA DA
IMPRENSA, 11 de maio de 1955, p. 6) - a partir dos anos 1980, o critério da
politica de ingresso e permanéncia passou a ter um carater seletivo e
excludente.

Enfim, essas inovacbes permitiram, acima de tudo, que 0 espaco
escolar, antes mais definido através de sua apropriagcdo social, passasse,
entdo, a ser concebido por meio de uma postura mais funcional e pragmatica.
A racionalizagédo espacial e temporal imposta, portanto, acabou por alterar as
experiéncias pedagoégicas dos alunos que, nesse caso, deixaram de ser
definidas por longos momentos de convivéncia, por exemplo, nas salas de

aula, na biblioteca, no refeitério, nos patios, etc.

50 Que inclusive estava respaldado pelo artigo 31 do Capitulo V da lei 4244/42, quando dita que
“O candidato a matricula na primeira série de qualquer dos cursos do que trata esta lei, devera
apresentar prova de nao ser portador de doenga contagiosa e de estar vacinado” (Decreto-Lei
n° 4.244, de 9 de Abril de 1942. LEI ORGANICA DO ENSINO SECUNDARIO. CAMARA DOS
DEPUTADOS).
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Adotaram-se, a partir desse momento, formas mais regradas e
controladas, tanto temporal quanto, espacial. Assim, o auditério que, por anos,
foi o cenario de demoradas festas e celebracdes, aulas de teatro e canto
orfednico, onde os alunos permaneciam por varias horas, passou a ser locado,
num sinal de que aqueles tempos de lazer e cultura dos alunos nesse espaco
haviam acabado.

Outro aspecto a ser salientado diz respeito a certas praticas da escola
relativas a seguranca e ao policiamento em seu torno, na medida em que o
crescimento urbano nos anos 1980 - aumento do transporte, do comércio e a
vinda de novos moradores de classe média - ao alterar o cotidiano do bairro
impés a escola novas preocupacdes antes inexistentes (PACHECO, 2003).
Inclusive, varias solicitacdes e requerimentos foram enviados pela escola tanto
ao servico de seguranca do préprio clube, quanto aos 6rgdos publicos® numa
tentativa de o JIEPJCB lidar com o0s novos problemas causados pelo

crescimento da cidade:

= Requerimentos de seguranca ao JCB, por conta dos assaltos e da entrada de
pessoas estranhas (OFICIO, n°41/78 de 1978);

= Encaminhamentos ao Jockey de varias solicitacdes de seguranca extra, por
conta dos roubos de fim de semana (OFICIO n° 28/79 de 20/08/1979);

= Solicitacdes de policiamento a policia militar: nos horarios de grande circulagéo
de alunos (OFICIOS n° 77/78 de 21/11/1978 e n°. 26/78 de 10/05/1978):

Vimos pelo presente, comunicar a V. Sa., que neste fim de semana,
[...] desapareceram quatro caixas de som do auditério da escola.
Gostariamos de obter providéncias no sentido de serem destacados
para a escola, vigias permanentes [...]. H& necessidade urgente, pois
a escola encerra suas atividades a 15 de dezembro préximo, quando
entdo as facilidades serdo maiores (OFICIO, 77/78, 21 de novembro
de 1978).

Mediante a explanacdo acima, chegamos as seguintes consideracgoes:
a) ao mesmo tempo em que ocorria 0 desmonte do ethos assistencialista,
forjado na Escola do Jockey, principalmente, a partir do contexto paternalista,
das décadas de 1940 e 1950, houve, no decorrer de 1980, o surgimento da
Otica meritéria, como medida pautada pela democracia, a fim de que assim

escola e clube pudessem se adaptar ao novo perfil social, politico, econémico,

51 Dados retirados dos requerimentos e oficios da escola na década de 1970.
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educacional e urbano, adotado pelo pais e que teve sérios impactos na cidade
do Rio de Janeiro; b) esse desmonte assistencialista rumo a racionalizacéo,
encontrava-se ancorado na logica privatista da época, aspecto que alterou
profundamente a cidade — que, por exemplo, se “modernizou” através da
criacdo do Tunel Reboucas (ARQUIVO GERAL DA CIDADE - ONLINE®?) e da
construcdo de prédios — e na politica educacional — abertura de inUmeras
escolas do setor privado (CUNHA, 2007). Ou seja, 0s hovos tempos, alteraram

conjuntamente o pais, a cidade, o clube e a escola.

1.3. Dois personagens de félego que mudaram a escola.

Atestamos que neste estudo, os fios, aparentemente isolados - escola,
clube, cidade e nacédo - devem ser considerados integradamente, ou seja, sob
a ideia de que

nem a totalidade da rede, nem a forma assumida por cada um de
seus fios, podem ser compreendidas em termos de um unico fio, ou
mesmo de todos eles isoladamente [...], a rede s6 é compreensivel
em termos da maneira como eles se ligam, de sua relagéo reciproca.
Essa ligagdo origina um sistema de tensdes para o qual cada fio

isolado concorre, cada um de maneira um pouco diferente, conforme
seu lugar e fungéo na totalidade da rede (ELIAS, 1994, p. 35).

Neste caso, para que as tensdes pudessem ser aplacadas, o clube em
28 de agosto de 1964 (LIVRO DE OCORRENCIA HISTORICA DA EJCB, p.16),
lancou mado de uma figura sua de destaque — Almirante Augusto Amaral
Peixoto - para se responsabilizar pela implantacdo de um novo modelo
administrativo®® — mais racional — na EJCB a fim de que esta se submetesse as
diretrizes do préprio clube que, naquele momento e até certo ponto,
encontrava-se alinhado aos principios da politica brasileira adotada pelos

militares.

52 Fonte: http://brasilianafotografica.bn.br/?tag=arquivo-geral-da-cidade-do-rio-de-janeiro
Acesso em 19 de abril de 2017.

53 Ao Almirante Augusto Amaral Peixoto cabia as decisdes administrativas, enquanto as
pedagogicas competiam a diretora da escola. Ainda, mesmo néo tendo nos aprofundado, vale
mencionar o que possivelmente significava a figura desse militar & frente da escola do Jockey,
uma instituicdo voltada aos empobrecidos, 0 que, consequentemente, formava uma imagem
benfeitora da sociedade turfista no Brasil em que contexto em que o trafego de influéncias era
fortemente caracteristico nas relagdes politicas e econdmicas. Provavelmente, um militar do
perfil do Almirante poderia facilitar as relag@es burocraticas as quais poderiam afetar o clube.


http://brasilianafotografica.bn.br/?tag=arquivo-geral-da-cidade-do-rio-de-janeiro
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No cargo durante quatorze anos, analisamos a pessoa do Almirante,
como um “mediador” ao tomarmos como referéncia a secdo “Dominagao
carismatica” do livro Sociedade e Economia (WEBER, 1999). Entendemo-lo
como uma figura escolhida pelo clube, com o carisma indispensavel para
implantar na escola as inovagdes necessérias. Ou seja, para nos, o Almirante
Amaral Peixoto cumpriu o papel de ligar os fios aparentemente isolados,
segundo Elias (1994), na medida em que acreditamos que através de sua
vasta atuacdo na sociedade carioca e na politica brasileira “mediou” as
relacdes da politica no clube e na escola. Foi, por assim dizer, o porta voz no
clube e na escola dos anseios de um pais que, naquela época, encontrava-se
gerenciado, tanto por generais, quanto por grupos empresariais (DREIFUSS,
1981):

Figura 23 - Almirante Augusto Amaral Peixoto com os alunos em ato civico.
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Fonte: Arquivo fotogréfico da FGV.

A foto inclusive mostra o Almirante presente no cotidiano da escola com
0 proposito de comandar seu alunado através dos novos principios. Sempre
presente nas solenidades especiais, tais como formaturas, primeira eucaristia,
abertura e encerramento letivos, entre outros, a figura do Almirante, segundo
nossa analise, ligou nacéo, cidade, clube e escola. Ou seja, através de sua

atuacdo, conseguimos em nossa analise juntar as pontas isoladas do modelo
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implantado durante o governo civil militar com o modelo administrativo e
pedagdgico adotado na escola. E o breve resumo da vida do Almirante,
descrito no quadro abaixo, ndo deixa davidas quanto a pertinéncia da analise
realizada, que o definiu como um “mediador”: aquele que fez a ponte e ligou os
fios entre o ideério nacional em voga, as transformacdes impostas ao Rio de

Janeiro e o papel que a escola e o clube teriam que cumprir:

Tabela 4 - Dados de Augusto Amaral Peixoto.

1. Cursou a Escola Naval do Rio de Janeiro, de onde saiu, em 1922, como

guarda-marinha e foi promovido no ano seguinte a segundo-tenente.

2. Participou da repressdo ao levante tenentista, iniciado na capital
paulista, em julho de 1924, mas pouco tempo depois aderiu ao

tenentismo.

3. Erairmdo do Governador do Rio de Janeiro Ernani Amaral Peixoto.

4. No ano de 1945 ingressou no Partido Social Democrético (PSD).

5. Em novembro de 1945, junto com Hercolino Cascardo e outros,
sublevou o encouracado Sao Paulo e o torpedeiro Goias, que resultou

em seu exilio em Montevidéu.

6. Durante o governo Dutra, ocupou cargos de segundo escaldo.

7. Foi deputado federal em 1950.

8. Assumiu uma cadeira na Camara em 1953.

9. Participou da reunido realizada no Palacio do Catete, na noite que
antecedeu o suicidio de Getulio Vargas.

10.Presidiu a Caixa Econdmica Federal no governo de Juscelino
Kubitscheck.

11.No mandato de Kubitscheck, elegeu-se deputado estadual da

Guanabara.
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12.Contrario ao regime civil militar instalado no pais em 1964, apds o fim
do pluripartidarismo em 1965, filiou-se ao Movimento Democratico
Brasileiro (MDB), partido de oposi¢cdo ao novo regime®*.

13. Assumiu a Escola Jockey Club Brasileiro, como vice-presidente
responsavel, em 1964 e permanece nessa funcéo até 1979.

14.Pela legenda MDB, reelegeu-se deputado estadual pela Guanabara, em
1966.

15.Entre 1969 e 1971 foi ministro de Tribunal de Contas do estado da
Guanabara.

16.Morreu no Rio de Janeiro, em 1984.

Fonte: Dados copiados integralmente do Dicionario Historico Biografico Brasileiro pos 1930. 2% ed. Rio
de Janeiro: Ed. FGV, 2001 — exceto a informacao de numeracédo 13 que foi retirada do Livro Historico da
EJCB, p 46.

Nesse sentido, para nés o Almirante Augusto Amaral Peixoto foi o
homem escolhido pelo clube para mediar as transformacdes, que estavam para
serem implementadas no interior da escola. Pois, se o clube, aristocratico,
passava por certas dificuldades econémicas, ja anunciadas nos anos 1960, o
mesmo escolheu um “homem de pulso”, com caracteristicas da caserna, para
encaminhar a implantacdo de uma nova visao administrativa na escola que, de
imediato, pressupunha o enxugamento dos altos gastos — vinhos nos almocos
para convidados de ultima hora, banquetes pomposos e festas, por exemplo.

Nesse caso, reforcamos nossa analise com a ideia de que, como explica
o préprio Nobert Elias, “a dominacéo carismética é uma dominac¢ao dos tempos
de crise” (2001, p. 136). E aqui nesse periodo, a crise significava a implantacéo
de um novo modelo administrativo e o aniquilamento do anterior — esbanjador,

sem medidas, apadrinhamentos, prote¢des -, conforme reportagens abaixo:

54 Encontramos na administragdo do Almirante indicios de apoio a ditadura civil militar, apesar
do mesmo ter sido exilado e se filiado ao MDB, o que mostra a existéncia de coligacbes de
interesses, ou seja, configuracdes funcionais préprias das relagdes (ELIAS, 1994) politicas.
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Figura 24 - Reportagem que destaque os altos gastos com a escola.

Oh to da Bandeira Nacional deu inicio & cerimdnia inaugural. Na foto & esquerda,
o presidente Café Filho cortc a fita simbélica, declarando aberta @ grande Escola.

20 MILHOES PARA
500 CRIANGAS

ESCOLA JOCREY CLUB BRASILEIRO % SORTE GRANDE
PARA OS FILHOS DOS PROFISSIONAIS DO TURF

Reportagem de ADALBERTO MENDES Fotos de ARNALDO VIEIRA

Fonte: REVISTA DA SEMANA, 1955, p. 36.
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Figura 25 - Reportagem que defende que a Escola do Jockey ndo pode fechar.

: ' DOMINGO, 18 DE ABRIL DE 1976

ESCOLAR

Gomu m valor social
educativo qué & maloria
dos associados tem
conhecimento, & Escola
do, Jockey Club Brasilel-
ro é um contraste com
grande parte dos estabe-
lecimentos
clals, quer pelas suas ins-
talagbes, pela sua orga-
nizacdo, ou mesmo por
sua limpeza.

Inaugurada ha 21 anos,
a Escola possul hoje per-
to de 750 alunos, todos fi-
lhos de funciondrios e

profissionais do turfe e fo

construida com o objetiva

de oferecer, além da ins- °
trugio, toda assisténcia a,

estes, inclusive alimenta-
¢ip e servicos de ambula-
torio.

Existem uma lel que
obriga tods empresa ou
entidade com mais de cem

Club seja, no Rio de Ja-
neiro, uma das {inicas en-
tidades privadas que pos-
sul uma escola para seus
funclonérios, e estava por
issy pagando apénas uma
pequena quantia de sald-
rig-educacfio.

&m contrapartida, des-

de ensinos ofi-.

A cozinha da Escola & de dar dgus na béca das Oficisis

de que houve a Réforma
de Ensino, e o primério
formou com o antigo gi-
nasio o chamado ensino
de 1° grau, a Escola do
Jockey Club teve que
que dbandonar o seu curso
de Jadim de Inféncia, e
partir para a formacio de
turmas de quinta a oita-
va série, o que comecou

*a ser felto ano passado.

Como estes alunos do an-
tigo gindslo nfio contam

‘mento do

ecom desconto
uca~
¢io, que é felto com base

na quantidade de alunos:

que cada escola deveria
abrigar, o Jockey Club,
além da despesa de qua-
se Cr$ 2.000.000,00 anuals,
tem ainda que pagar
Or$ 10.000,00 daquele im-

posto.

Estes fatos levaram um
economista & sugerir &
diretoria do Jockey Club

Braslleiro a desvinculacao
da escola, o que fol rejel-
tado por unanimidade pe-
lo Conselho Deliberativo.
Isto, na época, levou o
supervisor da escola, al-
mirante Augusto do Ama-
ral Peixoto, a um pedido
de demissdo, que no en-
tanto ndo fol efetivada.

Atendendo a grande
quantidade de alunos ca-
rentes, a Escola do Jockey
€Club  Braslleiro presta,

" tultamente uniformes, li-

‘nicas

pr
‘ contratada.

além dos servicos nor-
mals de Instrugao, uma
séria assisténcia aos seus
alunos, fornmecendo gra-

yros.e todo o material es-
colar que eles necessitam.
Existe também um con-
sultério médico, - com um
profissional atendendo em
tempo integral e uma

. sala totalmente ‘instalada

para os servicos denta-
rios, além de uma outra
com _ cabeleireiro.  Sido
também fornecidas re-
feicoes & seus aiunos, que
tém assim lanche e al-
mogo garantidos.

Em 1976, quando foi
fundada, a Escola do Jo-
ckey Club atendla apenas
a alguns poucos alunos.
Hoje, funcionando em
dois turnos, ele possui
cerfca de 750 criancas, as-
sistindo as aulas que con-
tam com o apolo de téc-
audiovisuals, ha-
véndc . para lst.o‘ uma

Ao contririo de muitas
escolas oficlais, mantém
aulas normals de educa-
¢ao fisica, havendo In-
clusive um gindsio de es-
portes e material “para
isto. Outras matérias que
560 estranhas ao ensino
oficial; e que sdo aplica-
das 14, sdo as de arte e
musica, com exibicio de
fllmes e apresentacoes
teatrals no seu auditrio
de 450 lugares.

Fonte: DIARIO DE NOTICIAS, 18 de abril de 1976, p. 5.

Portanto, se a primeira matéria mostrou as vultosas verbas que o clube

destinava a escola, bem como a sua néo fiscalizacdo, a segunda chamou a
atencdo para o fato de que, se 0s gastos continuassem exorbitantes, a
instituicdo educacional teria que ter suas portas fechadas.

Vale pontuar que, em 1971, a escola ao implantar o antigo Curso
Ginasial, passou a ter menor isencdo fiscal, no que se referiu ao saléario-
educacdo®. Pois o desconto tributario, cedido ao JCB — por ser uma empresa

com mais de cem funcionarios, que mantém uma escola — era, por lei,

% Lei que determinou que toda empresa com mais de cem funcionarios, deveria pagar ao

governo um valor referente salario-educacao - o artigo 48 da Lei n. 4.440, de 27 de outubro de
1964.
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contabilizado apenas sobre o quantitativo de matriculas do antigo primario (12 a
42 série), naquele momento, referente ao primeiro segmento do Ensino de
Primeiro Grau; nova estrutura escolar implantada pelo governo militar através
da Lei 5692/71.

Esse fato motivou, mais ainda, a iniciativa de cortes de gastos na escola,
ao ponto de colocar em xeque a sua existéncia, ja que, a mesma, ao obedecer
a exigéncia da 5692/71 e implantar o ensino de Primeiro Grau completo (12 a 82
série), teve uma diminuicdo das respectivas turmas atreladas ao desconto
fiscal (12 a 4%). Inclusive, o Jornal Diario de Noticias publicou uma matéria
intitulada “O Jockey escolheu a escola. Mas esta no prejuizo” (9 de dezembro

de 1973, p.27), conforme parte da reportagem:

O Jockey Club Brasileiro com muito mais de cem empregados,
matem uma escola propria desde 1953 [a data correta € 1946,
guando inicia com o Jardim de Infancia]. Em 1964 foi instituido o
salario educacao pela lei 4.440 de 14% sobre a folha de pagamento
da empresa.

A partir da instituicdo do salério educacdo a situacdo da escola do
Jockey Club ao invés de melhorar, passou a piorar
consideravelmente — diz o diretor supervisor da escola, Almirante
Augusto Amaral Peixoto, que considera um absurdo o Jockey além
de gastar cinco vezes mais mantendo uma escola, do que gastaria
pagando o salario educacdo, ainda ter de pagar uma quota de
excedente que se eleva a 36 mil cruzeiros por ano.

Ninguém esconde que é mais vantajoso para as empresas pagar o
salario educacdo. E as empresas ja sentiram essa realidade porque
entre as 25/30 mil empresas que tém opc¢éo de escolha, apenas 95
optaram pela manutencéo de escola prépria — diz o gerente geral do
Grupo-Tarefa salario educacdo, Fabio Veloso, técnico em
administragdo publica, afirmando que ao determinar o nUmero minimo
de alunos que cada empresa é responsavel o FNDE [Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo] tem em base o custo médio por
aluno, e ndo quer saber se a escola é de luxo, gasta mais ou menos.
A escola tem de ser popular — afirma o técnico Fabio Veloso.

Ndo queremos ajuda do governo, s6 queremos uma liberacao,
achamos um absurdo, depois de se gastar tanto com ensino, ainda
ter de pagar uma cota de excedente [..] — explica o Almirante
Augusto Amaral Peixoto. Essa lei € injusta [...] — conclui ele.

As opcdes sdo: o Jockey Club acaba com a escola (0 que néo esta
sendo acatado por seu diretor supervisor) ou assina um convénio
com a Secretaria de Educacéo do Estado, passando a ser escola em
cooperacéo, com o ensino patrocinado pela SED, mas com prioridade
para os filhos dos empregados do Jockey, que continuariam a
receber a mesma assisténcia social.

Como diretor do Jockey Club, encarregado de supervisionar a escola,
o Almirante Augusto Amaral Peixoto vé a escola e seus alunos com
muito carinho e ndo se conforma com a proposta do economista
consultado pela administracdo do Jockey sobre o problema da
escola. De acordo com os calculos do economista o Jockey Club s6
tem uma saida: fechar a escola e pagar o salario educacéo de 1,4%
(DIARIO DE NOTICIAS, 9 de dezembro de 1973, p. 27).



81

A reportagem, enfim relatou “os quiprocds” a respeito das opcoes
administrativas levadas a cabo pela escola no que se referiu a seus gastos e,
especificamente, em relacdo ao salario educacao. Ou, seja, o “preco da gléria”
(DIARIO DE NOTICIAS, 9 de dezembro de 1973, p. 27), experimentada em
tempos anteriores estaria naguele momento tendo que conviver com O0S
desajustes nos gastos. Inclusive, os sécios de modo geral ndo concordavam
com os desencaixes financeiros, aspecto esse que levou um economista a
sugerir a diretoria do Jockey Club Brasileiro a desvinculacdo da escola do
clube; o que foi rejeitado por unanimidade pelo Conselho Deliberativo do clube
(DIARIO DE NOTICIAS, 18 de abril de 1976, p. 6).

Diante dessa negativa, se a solucdo encontrada foi a da negociacgéo, o
que demonstrou a tradi¢do diplomatica do clube (DIARIO DE NOTICIAS, 9 de
dezembro de 1973, p. 27), restou ao nosso mediador, de forma bastante
centralizadora, buscar alternativas para que a sangria dos gastos fosse
estancada.

Portanto, na onda das negociacdes, mediada pelo Almirante Augusto
Amaral Peixoto, a fim de que o novo ethos emergisse sem atropelos, decidiu-se
pela extincdo da modalidade do Jardim de Infancia, em 1975. Nesse momento,
inclusive, a escola foi mais uma vez renomeada e passou a razdo social Escola

Jockey Club Brasileiro (EJCB), contabilizando o terceiro nome que recebera:

Tabela 5 - Raz0es sociais da escola ao longo do tempo.

Razao social Periodo

Jardim de Infancia Jockey Club Brasileiro 1946 — 1953

Escola Primaria e Jardim de Infancia Jockey Club | 1954 — 1974

Brasileiro

Escola Jockey Club Brasileiro 1975 — Atual

Fonte: Quadro produzido com base nos dados do Livro Hist6rico do Acervo da EJCB.

Entretanto, s6 em 1979, ap0s a renuncia da diretora da escola, o
Almirante Augusto Amaral Peixoto, j& no final de funcdo de vice-presidente

atuando na escola, sugeriu uma decisédo bastante ousada diante a prerrogativa
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ao sugerir a realizacdo de um concurso externo para preencher o cargo de
diretora escolar, proposta que foi bem recebida pela diretoria do clube e que
coube ao vice-presidente que o sucedeu executa-la.

Assim, segundo a nova visdo dos mantenedores da escola, acreditava-
se ser preciso introduzir na EJCB uma pessoa competente, firme, mas acima
de tudo de fora da instituicdo, sem relacdes afetivas e sociais com 0s membros
e funcionarios da escola, a fim de que assim pudesse, sem pudor e com a
autonomia do cargo restituida, empreender as mudancas necessarias na
administragéo da escola

Desse modo, ap6s o concurso em 1980 que contou com Varios inscritos,
a diretora concursada, Dona Antdnia, que teve ciéncia do processo seletivo via
um anuncio no jornal®®, chegou a década de 1990 com seu trabalho
praticamente acabado: saneamento das contas e algumas alteracbes de cunho
pedagdgico - modificacdo da média escolar e a implantacdo do caréater
eliminatério da prova de selecdo — que serviram de base para a constru¢ao do
ethos meritocratico que foi consolidado na gestdo de D. Gracga, aspecto esse
analisado no capitulo trés.

Seu curriculo descreve um pouco acerca de suas habilidades, muito
diferentes das antigas diretoras, antes formadas por curso de formacédo de
professores e/ou pedagogia e com uma experiéncia profissional restrita a

atividade desenvolvida na escola do JCB:

Tabela 6 - Curriculo de D. Antdnia, diretora concursada.

Licenciada pela Universidade de EUA — validado no Brasil (entre
1975 e 1978/79).

Complementacdo Académica pela Universidade Santa Ursula
(1979).

Funcionéria do Ministério da Educacao — INEP (antes de 1980).

Funcionaria de uma Empresa Privada em Maceié (antes de
1980).

Contratada da Secretaria de Educacédo de Alagoas (antes de

56 Antonia contou durante a entrevista que, ao retornar do E.U.A. onde cursou a faculdade na
area da educacdao, viu no Jornal — ela ndo lembrou qual — que o JCB faria concurso para
diretora escolar e se candidatou.
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1980).

Escola Jockey Club Brasileiro (1980 — 1994).

Mestra em Educacédo pela Universidade Federal do RJ (1982).

Fonte: Arquivo Morto da Escola e Entrevista realizada com a propria.

Nesse sentido, a consonancia do curriculo da diretora com o objetivo da
empresa - em modificar a cultura de sua escola -, bem como sua personalidade
forte foram indispensaveis para o0 avanco das alteracdes capitaneadas pelo
Almirante Augusto Amaral Peixoto. Ou seja, a nova diretora a partir de sua
atuacdo conseguiu levar a cabo a nova politica do clube para a escola.

De imediato, demitiu cem funcionarios: “tinham cento e quarenta e seis
funcionérios... na época que eu entrei. [...] eu tirei CEM [...]. Eu fiquei com
quarenta e seis [...] (ANTONIA, 9 de novembro de 2016). Ao entrevista-la
percebemos seu espanto diante de sua prépria medida. Quem sabe, por ter
acionado “um mal do passado” (POLLAK, 1989, p.12) ou até mesmo um “bem”
do passado.

Contudo, sua atitude drastica foi marcada por resisténcias que eram
provenientes do protecionismo oriundo do préprio clube, conforme seu
depoimento a seguir: “Como elas tinham pistolédo [...] ai elas falavam grosso
comigo: “A senhora nao sabe quem sou eu, quem me botou aqui” (ANTONIA, 9
de novembro de 2016. E, dessa dura empreitada, D. Antonia destacou a
dificuldade que enfrentou ao despedir trés funcionarios: o médico, o dentista e
a enfermeira.

Os relatos abaixo expressam bem a tensdo desse momento e, mais
ainda, o ambiente hostil que teve enfrentar, uma vez que precisou administrar
funcionarios, que se sentiam “protegidos” pelo clube e que nunca tiveram sua

postura profissional questionada:

“Tinha um dentista. [...] que ia o dia que queria... e a hora que queria.
[...] dai o dentista comegou numa BRIGA comigo violenta. E ele nao
podia ser mandado embora, porque tinha MUITOS anos e o dinheiro
era muito. [...]. ele... pintava o sete comigo. [...] eu dava uma
suspensao a ele. [...] ele voltava ainda pior; e dai entrou numa briga,
porgue ninguém, até entdo, tinha tido coragem de mexer nele”
(ANTONIA, 9 de novembro de 2016).
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A diretora relatou que depois de varios conflitos, o dentista acabou
fazendo um acordo e desligou-se do quadro funcional.
Posteriormente, quando se referiu ao médico, a enfermeira e parte das

inspetoras -

[...]. “Tinha um médico. [...]. Esse médico também vinha uma vez ou
outra e eu nunca soube o que ele fazia. [...] O médico tinha uma
enfermeira [...]. O médico ndo vinha, mas a enfermeira vinha. Dali,
tinha [existia] um cargo, que era inspetora de ensino. Eram sete mogas.
E elas ndo tinham a funcao definida” [...] (ANTONIA, 9 de novembro de
2016) -

aparentando certa emocgdo disse: “eu NUNCA dei um passo pra trads. Eu
sempre dava pra frente. Eu ndo tinha medo de ninguém, porque se tivesse um
pouquinho de medo ia pra tras.” [...].

Pareceu-nos que além de corajosa, D. Antonia também foi criativa ao
pensar formas de driblar os gastos corriqueiros da escola, sem gerar 6nus para
o0 clube: criou dois artificios de auto-sustentacdo, que aumentaram o
arrecadado pela caixa escolar - o cha biriba e o bazar — e tornaram a escola

mais independente:

“Uma vez por més, eu fazia um chd [...], era SUPER arrumado, e eu
conseguia [emprestado] do Jockey toalha de linho, prato de vidro,
copo de vidro, garcom... Tudo que eu pedia ao Jockey... [...] eles me
davam. [....] eu vendia os ingressos, as senhoras do Jockey que eram
casadas com o pessoal da cupula do Jockey, sabe? Eles
compravam” (ANTONIA, 8 de novembro de 2016).

Em relacdo ao bazar, a assessora da direcdo, que trabalhou com D.
Antonia, disse: “Tanto em 80 como em 90 n6s sempre [...] procuramos ter um
bazar [...] que arrecadava um dinheiro para ir para a caixa escolar e essa caixa
escolar sempre foi em fungdo dos alunos” (HORTENCIA, 20 de abril de 2018).

E se por um lado, D. Antonia criou formas para diminuir os gastos, por
outro, ndo mediu esfor¢cos para refazer o cardapio da escola, caracterizado por

farturas que ostentavam itens incomuns para uma merenda escolar:

“Quando eu peguei a lista de itens do almoco, eu fiquei horrorizada.
Tinha bacalhau, tinha azeitona, tinha vinho do porto. [...] Eu ndo sei
pra quem era o bacalhau, o vinho do porto ou a azeitona, [...] Estou
dando o exemplo de trés itens que eu CORTEI Cortei muitos e
muitos mesmo” (ANTONIA, 8 de novembro de 2016).
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Detalhadamente, nos contou seu plano: “Ai eu passei a fazer o cardapio
e ver a quantidade e dividir pelo numero de alunos. Trabalho dificil; [...] foram
quinze anos pra eu poder chegar ao final e ficar contente” [...] (ANTONIA, 9 de
novembro de 2016.

Além da ardua e demorada tarefa de racionalizar a merenda, a diretora
enfrentou outra situacdo delicada: eliminar o costume de visitantes almogarem
na escola, sem sua autorizacdo. Tema nevralgico que, inclusive, fez com que
D. Antonia afirmasse para nos “eu estou ansiosa pra falar mais do refeitorio”. E,

Impostando a voz para iniciar, relatou:

“Ali, eu cheguei no refeitério... [...] CHEIO de adultos que eu ndo sabia
guem eram. [...] Ai eu batia no ombro de um e dizia assim: “quem é o
senhor?” “Ah, eu sou amigo do professor de educacao fisica. "T4,
entdo o senhor ndo vem mais. N&o pode mais vim pra cd”. Ai saia de
perto e ia pra outro; batia: “Ah, eu sou diabético, trabalho ai no Jockey
e a comidinha daqui é...” “Pois o senhor ndo venha mais”. Eu tirei
todos. TODOS. Eu fui extremamente corajosa” (ANTONIA, 9 de
novembro de 2016).

Por ultimo, a empreitada de D. Antonia também atingiu a portaria da
escola, que nos anos 1990 viu-se diante de novos desafios relativos a
seguranca publica. Em razéo disso, dona Antonia iniciou - e suas sucessoras
continuaram - uma reformulacédo na entrada e saida da escola, dando fim ao
entra e sai, uma vez que o portdo da escola passou a ser trancado. Tais quais
as pracas medievais que foram fechadas, tornando-se espacos privados
(SENNETT, 1999), a EJCB também foi “cercada”; reduzindo assim as suas
relacbes com o exterior. Assim, o acesso dos alunos ficou restrito aos
respectivos horarios de suas aulas, as datas festivas passaram a ser apenas
para os alunos, sem contar com a presenca de suas familias. E as visitas
passaram a ser anunciadas na portaria. Mudancga, inclusive, lembrada por
Bruna, coordenadora da escola durante os anos de 1980, 1990 e parte dos
anos 2000:

“Nés fizemos muito [muitas festividades] com os pais participando, os
pais iam assistir e curtiam arrumar os filhos... [...] Mas depois
comecgou esse nosso problema de Brasil, de Rio de Janeiro, nossas
criangas saindo da Rocinha, do Vidigal, daquele pessoal todo dali da
redondeza, a ficar perigoso, ai ja ndo entrava mais, entendeu? [...].
Os pais iam. Nossa! A alegria... E depois comecaram a ficar tristes,
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‘ah, eu queria ver a minha filha dancar™ [...] (BRUNA, 15 de abril de
2018).

Entretanto, apesar da implantagédo das medidas administrativas,®” acima,
também foi fato que a escola apds a sua saida®® teve uma recaida e voltou a
adotar  expedientes ja ultrapassados elou acbBes de cunho
assistencialista/paternalista, uma vez que a nova diretora, D. Leila, professora
da instituicdo desde a década de 1970, por ter vivido parte de sua experiéncia
na escola sob o principio esbanjador e assistencialista,®® ao se tornar diretora
acabou por adotar certas medidas ligadas a essa pratica. Além disso, nessa
época, a ja auséncia do Almirante Augusto Amaral Peixoto na vice-presidéncia
responsavel pela escola, contribuiu para “reversao”.

Portanto, em sua vigéncia, o fornecimento de cestas basicas, para as
familias; as doacbGes de uniforme e material escolar, para 0s mais
empobrecidos e abonos de ponto, sem justificativas que procedessem, foram
reabilitados. No entanto, embora a administracdo de D. Leila tenha reavivado
alguns habitos e algumas praticas do passado, o ethos racional e de cunho
mais privatista ja implantado anteriormente se encontrava forte o suficiente
para se manter/impor, até a sua completa consolidacéo.

Em 2007, com a saida de D. Leila, foi nomeada para essa funcdo uma
coordenadora da escola, D. Gracga, contratada na época da diretora
concursada, D. Antonia, responsavel por introduzir os cortes de gastos na
EJCB. Portanto, a D. Graca, ainda, em 2007, refaz o v6o da escola e, quem
sabe, influenciada pela ex-diretora D. Antonia, que a contratou, reafirma os
principios do novo ethos que, definitivamente, passou a dominar o ambiente
escolar da Escola do Jockey Club Brasileiro.

Enraizada nos principios da “modernizacdo,” pretendida pela rede
turfista, a escola finalmente decolou e buscou através dos atributos da
meritocracia firmar-se no concorrido contexto escolar da cidade como veremos
no capitulo trés.

Além disso, cabe ressaltar que a identidade aristocratica do clube,

familiarizada com o discurso que destaca 0 mérito em seus empreendimentos,

57 Cabe salientar que D. Antonia também implantou algumas medidas de cunho pedagogico
que serviram de base para D. Graca desenvolver mais plenamente o ethos meritocratico na
escola. No capitulo trés abordaremos essa questéo.

58 Por motivos pessoais, apos dezenove anos na dire¢do, D Antdnia pede demisséo em 1999.
59 D. Leila era professora da escola e trabalhou ainda no contexto assistencialista.
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balizou esses tipos de culturas escolares da EJCB, na medida em que, sob a
direcdo de D. Graga, inumeras transformacdes foram implementadas e por si
sé simbolizaram a materializacdo de um novo ethos, visando um maior
gerenciamento dos gastos, dos espacos e dos tempos da escola. Enfim,

inovagdes que serdo melhores detalhadas nos dois capitulos a seguir.



88

CAPITULO Il

A LEI 5692/71: OS FUNDAMENTOS DO ETHOS RACIONAL E UTILITARISTA
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Um ethos de cunho mais privatista — racional e utilitarista - construido
pelo JCB em sua escola, na década de 1970, coadunava-se com 0O processo
de modernizacdo (LE GOFF, 1992) em curso na cidade do Rio de Janeiro,
naquele periodo. Logo, os movimentos transformistas, ocorridos na escola
analisada, nessa época, devem ser entendidos pelo viés da relacdo — da
sociedade de individuos (ELIAS, 1994) - que permite investigar o0s
acontecimentos em maior angulo.

Nesse caso, ao situarmos a escola do JCB, tanto a partir dos ditames da
Lei 5692/71, quanto segundo suas relagbes com a politica implantada no Brasil
apos o golpe civil militar — vide a presenca do Almirante Augusto Amaral
Peixoto na EJCB - mostramos que a implementacdo da referida Lei abriu
brecha para que a escola se estruturasse segundo 0s proprios principios
oriundos dos ideais do golpe civil militar.

Ou seja, essa rede de relacbes possibilitou a concretizacdo de uma
configuracdo que, consequentemente, implicou a reorientagcdo tanto do
curriculo, quanto das praticas e dos comportamentos da escola, que a partir
desse momento passaram a ser estruturados, de acordo com os principios do
modelo da iniciativa privada, instaurada, no Brasil, durante o governo civil
militar (CUNHA, 2007).

Por conseguinte, este capitulo se dividiu em quatro partes. Se a primeira
discorreu sobre a Lei 5692/71 e o contexto histérico em que foi promulgada, a
segunda analisou o curriculo da EJCB no contexto da referida legislacdo, ao
mostrar que as transformacBes pedagdgicas, ocorridas nessa escola,
expressaram os sentidos implicitos ou explicitos na proépria letra da Lei.

A terceira parte, de outro lado, apresentou uma reflexdo sobre as
formas de relacbes adotadas - repressdo, cultura da denuncia - tornando
expostos os sentidos de determinadas praticas, que acabaram por produzir
culturas escolares mais condizentes com esses mesmos principios (ditatoriais)
que, consequentemente, implicaram em uma escola menos autbnhoma e mais
dependente de outros setores do clube.

A quarta parte, finalmente, procurou mostrar que se nesse periodo as
transformacdes urbanisticas que ocorreram nas cercanias da escola,
contribuiram para uma mudanca no perfil do seu aluno, outros aspectos —

ethos familiar (LAHIRE, 1997) - também passaram a ser importantes para
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definir o novo perfil do aluno, que cada vez mais devera ser moldado segundo
os critérios da meritocracia. Aspecto esse a ser explorado no capitulo trés.
Cabe salientar, que curiosamente identificamos que, a partir dos anos
1970, a escola tanto diminuiu o0 seu investimento em registros fotograficos e
nas anotacbes em seu Livro Historico - os Oficios, atas de decisbes
administrativas e pedagogicas passaram a assumir o centro das preocupacgdes
da escola — quanto, também mudou sua relacdo com os jornais da época, que
deixaram de noticiar generosamente o seu dia a dia, seja por meio de suas
festividades, seja através de suas visitas que, inclusive, também se
escassearam. Em sintese, o esforco da escola do JCB voltou-se para a
burocratizacdo do administrativo e do pedagogico, como daremos a ver no

decorrer deste texto.

2.1. Alei, a conjuntura e as relagfes com a escola.

Entender, academicamente, a escola do JCB a partir da Lei 5692/71,
requer termos presente o contexto da época - ditadura civil militar. Pois, no
social as dimensdes estao interligadas e nada é “natural”; tudo é resultado de
um conhecimento produzido socialmente (ELIAS, 1994).

Portanto, a Lei 5692/71 pressupds a adequacao da educacao escolar ao
novo momento em que o Brasil se encontrava inserido. Primeiramente,
buscava entre outros objetivos, contribuir para “desenvolvimento” econémico
no pais. Nesse processo, cumpriu um papel importante, pois vinculou a escola
ao mundo da producéo, respondendo aos interesses de diferentes setores da
sociedade, incluindo o empresariado que no Rio de Janeiro compunha grande
parcela de soécios do JCB — mantenedor da escola analisada, como José
Carlos fragoso Pires, ex-presidente do Jockey Club Brasileiro que chegou a ter
27 empresas em seu nome, entre elas a Frota Oceéanica, uma das maiores
companhias de navegacao do pais (GGN: O JORNAL DE TODOS OS BRASIS,
20/09/2013)

Nesse caso, a profissionalizagdo do ensino tornou-se um de seus
pilares. E conforme Luiz Antonio Cunha (1973) essa profissionalizagcdo do
ensino, prevista pela Lei 5692/71, se encontrava diretamente relacionada a

politica brasileira, que tinha como meta crescer economicamente por meio da
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redefinicdo das relagbes entre capital, trabalho e educacéo. Ou seja, atenderia
as novas demandas por uma mao de obra especializada (CUNHA, 1973).
Segundo seus idealizadores, essa politica, inclusive, colocaria em
pratica a ideia de que era preciso aumentar o capital para depois o dividir,
segundo afirmagédo do préprio Ministro Delfin Neto que em 1970 afirmou: "E
preciso fazer o bolo crescer para depois reparti-lo" (LESSA, 2007, p.1). O
mesmo ministro ainda fez as seguintes declaracdes ao jornal Correio da

Manha:

[...] O comportamento social € imprescindivel ao esfor¢o do governo.
[...]. Essa participacdo € essencial a implantagdo de uma nova
sociedade brasileira. De uma sociedade que seja realmente
desenvolvida, livre e justa. [...] [Que] através da descentralizacdo do
poder econbmico, assegure a plena expanséo das oportunidades que
0 capitalismo democratico favorece. [...]. Esse modelo havera de
fazer-se na base da comunica¢do, do diadlogo, da sintonia entre a
acao governamental e as aspiragées nacionais [..], do cotejo de
posi¢cbes, da fiscalizacdo social [...] (CORREIO DA MANHA 11 de
novembro de 1970, p.2.).

Ainda, Delfim Netto, considerado porta voz do empresariado brasileiro,
afirmou: “...visdo e crenca nos nossos Vvalores [se referindo aqueles
determinados pelo governo e pelos grupos empresariais] levar-nos-8o a formas
nobres de liberdade e enobrecimento do homem brasileiro”. Ou seja, nos
pareceu que o apodlogo do “milagre econdmico” brasileiro ao defender a
aceleracdo do sistema produtivo, colocou no centro do debate a escola com o
papel de preparar os recursos humanos que atendessem a essa demanda.

Em segundo lugar, se a Lei 5692/71 vinculou a educacdo escolar ao
mundo do trabalho, por outro, ampliou a obrigatoriedade do ensino de quatro
para oito anos, unificando o Curso Primario ao Ginasial e extinguindo o Exame
de Admissdo, ao instituir outra nomenclatura para esses graus do ensino:
Primeiro Grau. (LEI 5692/71 Artigos 18 e 20). E, para aqueles que nao
puderam concluir os estudos regulares a legislacdo criou o Curso Supletivo
(LEI 5692/71 Cap. IV, Artigo 24: A e B). E, ainda, no lugar do antigo Ensino
Secundario, foi instaurado o Segundo Grau de trés anos, sem carater
obrigatério e sem restricdo de acesso. Porém, ao transformar esse segmento
em Profissionalizante, a Lei acabou por legitimar uma fronteira que dividia de

um lado os de trajet6ria propedéutica e de outro os de trajetéria terminal; a



92

priori, aqueles habilitados para entrar no mercado de trabalho, segundo as
expectativas da Lei (CUNHA, 1973).

Nessa nova configuracdo, a escola do JCB, apesar de ser apenas de
Primeiro Grau, incrementou um curriculo que ao mesmo tempo em que
obedecia a letra da Lei, também estava estruturado de modo a permitir que
seus melhores alunos ja comecassem a almejar uma vaga para cursar o
Segundo Grau nos colégios considerados de prestigio - Pedro II, por exemplo.

De modo geral, no curriculo a Lei determinou como obrigatdrias as
disciplinas Educacédo Moral e Civica, Organizagdo Social e Politica do Brasil,
Educacédo Artistica e Programa de Saude. Especificamente no Primeiro Grau
aglutinaram-se as disciplinas Histéria e Geografia que passaram aos Estudos
Sociais: “Sera obrigatoria a inclusdo de Educag¢ao Moral e Civica, Educacgao
Fisica, Educacdo Artistica e Programas de Saude nos curriculos plenos dos
estabelecimentos de I° e 2° graus” [...]. (Decreto-Lei n. 369, de 12 de setembro
de 1969. - Vide Decreto n° 69.450, de 1971). Exigéncias essas que foram
assumidas pela escola do JCB.

Outro ponto importante a ser destacado foi que, no contexto da Lei
5692/71, se o regime ditatorial ja tinha assumido sua forma mais dura na
sociedade brasileira — Ato Institucional 5 (AI5), instituido em 1968 - o JCB por
meio da presenca do Almirante Augusto Amaral Peixoto também deixou claro a
sua posicdo em relacdo aos que se encontravam no poder. Inclusive a
manchete e um fragmento da reportagem no Jornal do Brasil expressaram bem

essa opcao:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/1965-1988/Del0369.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/1965-1988/Del0369.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D69450.htm
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Figura 26 - Manchete da reportagem sobre o almoco oferecido aos militares pelo
JCB.

Encerramento brilhante das homenagens
anuais do Jockey Club Brasileiro as nossas
gloriosas Forcas Armadas

Como decorreram o almoco e o programa de corridas
de domingo no Hipédromo da Gévea

O almirante de esquadra Sylvie de Magalhies Figueiredo discursa agra-

decende 3 homanagem; 3 esquerda o vica-presidente do Jotkey Club

Brasieire Dr, Adayr Eiras de Arssio, e & direita, o conselheiro da sociedads
. marechal Nelson de Mello,

Fonte: JORNAL DO BRASIL, 11 de dezembro de 1974,

Revestido de muito brilho, encerrou-se domingo Ultimo o ciclo de
homenagens que anualmente o Jockey Club Brasileiro presta as
nossas gloriosas classes armadas. [...] O Brasil atual e os esforgos
patriotico do governo da revolugdo, também nao foram olvidados nas
palavras que o Almirante Augusto Amaral Peixoto proferiu em nome
da diretoria do Jockey Club Brasileiro e dos milhares de seus
associados (Jornal do Brasil, 11 de dezembro de 1974, p. 5).
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Desse modo, nao fica duvida que as praticas e discursos contundentes
realizadas na escola do JCB, no plano da ordem e do progresso, defendidos
sob a dtica do regime vigente, ganharam espaco no cotidiano da escola, com o
objetivo de inculcar nos discentes certos valores e comportamentos, como é
possivel perceber em um dos discursos pronunciado pela professora de
Educacédo Moral e Civica dirigidos aos alunos:

Ontem teve lugar no patio externo da Escola, as 11,45 horas, uma
pequena cerimbnia em comemoracao ao 6° aniversario do movimento
revolucionario de 1964.

Os alunos dos dois turnos, formados em fila, cantaram o Hino
Nacional e em seguida a professora [Marcela Braz — nome ficticio],
em breve palavras, aos alunos o fato ocorrido naquela data: ‘Em 1962
subiu ao governo presidencial do Brasil, o Dr. Janio da Silva Quadros.
Renunciou meses depois, sendo substituido por Jo&do Belchior
Goulart, que na época era o vice-presidente. Ele governou até 1964,
guando foi deposto por um movimento das for¢gas armadas.

O fim desse movimento foi implantar a ordem e disciplina num pais
gue passava por uma série de irregularidades, entre elas as
constantes greves que perturbavam 0 NoSSO progresso e a nossa
paz.

Hoje, 31 de marco, seis anos depois, estamos revivendo ligeiramente
estes fatos para compararmos aquele tempo com a vida que hoje
levamos de ordem e franco progresso, confiantes no governo, que
dirige nossos destinos com altruismo e com compreenséo (LIVRO DE
OCORRENCIA HISTORICA DA EJCB, 01 de abril de 1970, p. 66).

‘Uma palestra do coronel Tito Avilez sobre linguagem e expressao,
mudanca da gramatica, [...] para varias professoras da IVRA [42 Regido
Administrativa] e também para professora da escola”... [grifo nosso] (LIVRO DE
OCORRENCIA HISTORICA, 9 de novembro de 1971, p.85), inclusive, mostra,
o poder de interferéncia dos militares em certos aspectos estritamente
pedagdgicos.

Assim, ao longo da década de 1970 os discursos e as praticas construidas
no cotidiano da EJCB expressaram culturas e formas escolares (VIDAL, 2005)
que visavam construir codigos que corroborassem com a manutencdo da
ordem e do progresso, que estavam em consonancia com o projeto de nacéo
daqueles que se encontravam no governo: a) ideias de uma escola articulada
as necessidades do mercado de trabalho; b) a produgdo de um conhecimento

escolar que referendasse os principios da Lei de Seguranca Nacional (LSN) de
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1967 e 1969%°. Ou seja, sem duavida, acreditamos que esses dois aspectos
determinaram o modo como a escola durante os anos de chumbo deveria
pautar suas praticas, comportamentos e atitudes escolares conforme veremos

mais detalhadamente ao longo deste capitulo.

2.2. Afirmacéo dos principios da Lei na cultura da escola.

Ao se adequar as determinacdes da Lei 5692/71, a EJCB extinguiu 0s
Cursos Preparatérios para os Exames de Admissdo®! de seu curriculo e incluiu
em seu sistema as turmas de 52 a 82 Essa alteragdo exigiu dessa escola,
acima de tudo, uma nova relacao da propria com seus espacgos e tempos, a fim
de que pudesse comportar um maior nimero de alunos nos dois turnos ja
existentes, mas que teriam, a partir daquele momento, que se submeter aos
novos ditames da Lei.

Inclusive, se em uma das reuniées do Circulo de Pais, j& em 1975, o
Almirante Augusto Amaral Peixoto explicou para os presentes que teve que
fechar o Jardim de Infancia e o C.A, para conseguir salas para o Ginasio
(LIVRO CIRCULO DE PAIS, 30 de marco, de 1975, p.135), também é fato que
essa decisao ainda implicou em corte de gastos, cada vez mais presente no dia
a dia da escola.

Portanto, essa instituicdo agora com o nome da Escola Jockey Club
Brasileiro (EJCB), além de aumentar o nimero de matriculas para implantar as
turmas de quinta a oitava série e, assim, adequar-se ao formato de um
estabelecimento de Primeiro Grau, teve que adotar uma nova relacdo com o
tempo. Pois, 0 ano letivo, independentemente do calendario civil passou a ter,
no minimo, “[...] 180 dias de trabalho escolar efetivo, excluido o tempo
reservado as provas finais” [...] (ART. 11 da LEI 5692/71). E, assim, a

60 | ei voltada para a preocupacgdo acentuada em proteger o Estado contra um "inimigo interno"
— no caso do Brasil (FICO, 2010). Formalizada pelos seguintes decretos: Decreto-Lei 314,
de 13 de marco de 1967. Transformava em legislacdo a doutrina de Seguranca Nacional, que
se tornara fundamento do Estado apds a intervencado Militar de 1964. E Decreto-Lei 898, de 29
de setembro de 1969. Essa Lei de Seguranca Nacional foi a que vigorou por mais tempo
no regime militar.

61 “Estabelecido pelo Decretado n° 19.890/31, via a Reforma Campos, esses exames eram
condicdo para o ingresso em todas as escolas secundarias oficiais do Brasil. Extintos somente
com a Lei n® 5692/71 possibilitaram a ampliagcdo de acesso ao ensino primario”.


https://pt.wikipedia.org/wiki/13_de_mar%C3%A7o
https://pt.wikipedia.org/wiki/1967
https://pt.wikipedia.org/wiki/Doutrina_de_Seguran%C3%A7a_Nacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Golpe_de_Estado_no_Brasil_em_1964
https://pt.wikipedia.org/wiki/29_de_setembro
https://pt.wikipedia.org/wiki/29_de_setembro
https://pt.wikipedia.org/wiki/1969
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_militar_de_1964
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organizagédo que informava que “as aulas funcionardo de 15 de margo a 30 de
novembro de cada ano, considerando-se os periodos de férias de 11 a 31 de
julho e de 16 de dezembro a 01 de margo” [...] (REGULAMENTO ESCOLAR,
artigo 10, item 2 — p.7), teve que ser reformulada.

Além disso, a Lei 5692/71, também interferiu em outros aspectos
pedagdgicos das escolas, de modo geral, ao definir que o ensino passaria a ter
por objetivo “a preparacdo para o trabalho, como elemento de formacao
integral do aluno” [...] (ART. 4, 12 paragrafo da LEI 5692/71), conforme ja
mencionado.

Nesse caso, a escola do JCB procurou cumprir com as exigéncias da Lei
tanto através da introducdo das aulas de Trabalhos Manuais, para nove de
suas turmas (31 de marco de 1971), quanto por meio da parceria com o Jornal
do Brasil, para que seus alunos da 82 série participassem de sondagens
profissionais realizadas por esse jornal (OFICIO N° 4 de 28 de marco de 1979).

No que se referiu a ideologia da época (vide nota de n°® 40, p.54), a
escola prontamente assumiu um curriculo nacionalista e ao apoiar os slogans
governamentais da ditadura civil militar - “Brasil ame-o0 ou deixe-0”/ “Ninguém
segura esse pais’/ “Este € um pais que vai pra frente”/ “Nunca fomos téo
felizes” - adotou a funcéo ideologizante (vide nota de n° 40, p.54) no seu
curriculo quando, por exemplo, transmitiu aos alunos a imagem dos

interventores como herais, que salvaram a sociedade brasileira:

Hoje, as 11, 30 horas, teve lugar no auditério dessa escola uma
cerimbnia civica em homenagem ao Dia do Soldado, comemorando-
se a data do grande heréi Nacional Duque de Caxias. [...] Existem
nomes de pessoas e coisas que nos acostumamos a ouvir desde
criancas e, as vezes, chegamos a idade adulta sem darmos o devido
valor a esses nomes e coisas. Poucos sdo os alunos que se apegam
a Histdria do Brasil ou conseguem dela tirar o verdadeiro sentido de
bravura dos nossos heréis (LIVRO DE OCORRENCIA HISTORICA
DA EJCB, 25 de agosto de 1971, p. 77 - verso).

Conforme transcrigcdo acima, o objetivo de tornar monumental a imagem
dos militares como herdis nacionais fez parte das a¢des no interior da escola
do JCB. E em razéo disso, as ja existentes praticas civicas, tais como 0s atos
de hastear a bandeira e entoar hinos, foram frequentemente utilizados. Desse

modo, datas como o 21 de abril (Tiradentes), o 15 de novembro (Proclamacéo
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da Republica) e o 19 de novembro (dia da Bandeira), sempre eram propicias
para mencionar os militares como “salvadores” da Patria.

O programa de um desses momentos civicos, inclusive, mostrou que a
escola incluiu o canto Fibra de Herdi — cancéo tradicional do Exeército Brasileiro,
da Forca Aérea Brasileira e do Corpo de Fuzileiros Navais da Marinha, entoada
nos quartéis para homenagear a Bandeira do Brasil, a “Patria amada” e para
afirmar o sentimento de defesa, “combate ao inimigo” e amor ao pais (JUNIOR,
2011), letra em anexo - em uma de suas atividades, conforme registrado na
pagina de nimero 73 de seu Livro de Ocorréncias Historicas.

A vista disso, o canto Fibra de Herdi, ao aparecer em um ato civico
realizado com o corpo discente na escola do JCB, reforcou a nossa
interpretacéo de que o slogan “Brasil ame-o ou deixe-0”, que tinha por intencéo
propagar um tipo de nacionalismo e construir uma representagao positiva do
governo da época (FICO, 1997), estava ideologicamente (vide nota de n° 40,
p.54) incorporado na escola.

De fato, o lugar ocupado pelo clube na sociedade carioca — empresa
aristocratica® — permite interpreta-lo sob uma relagdo funcional (ELIAS, 1994),
que de certo modo, tinha interesses politicos e econbmicos que estavam
contemplados pelo projeto de nacdo adotado, naguele momento. Nossa
constatacao se torna mais contundente, quando, exatamente nesse contexto, a
EJCB usou expressdes que julgaram os movimentos trabalhistas como
responsaveis pelo caos do pais e classificaram a ditadura civil militar como
‘revolucdo que devolveu a ordem e 0 progresso para a nagao, que estava
tomada por desordens causadas pelas greves [e] [...] que perturbavam o
progresso e a paz” (Livro de Ocorréncias Historicas, 01 de abril de 1970, p. 60).

Coadunou, ainda mais, a ideia de patriotismo, civismo e nacionalismo, a
inclusdo pela escola de dois componentes curriculares: a Educacao Moral e
Civica e a Organizagdo Social Politica Brasileira (OSPB). E se as referidas
disciplinas se constituiram em exigéncias da Lei 5692/71, a OSPB, apesar de
nao ter sido obrigatéria para o curso de Primeiro Grau, foi incluido no curriculo
da EJCB.

62 O termo aristocracia/aristocratico expressa a ideia de grupos elitizados/ historicamente
enriquecidos e tradicionalmente oriundos da cultura desses grupos sociais (PICON; CHARLOT,
2002).
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Figura 27 - Foto da grade curricular da década de 1970.

ESCOLA
JOCKEY-CLUB
BRASILEIRO

CARGA HORARIA DOS PROFESSORES DAS 588, 688, 788 ¢ 88 géries

CARGA HORARIA
PROFESSORES MATERIA SEMANAL MENSAL

R AR B AR TR DT Portugués 20 90

i = Y Portugués 20 90
R TR Matemdtica 15 67,5
O R Matemdtica 25 112,5
R e L E.Sociais - M.Cifv. 15 67,5
SRR, Cidncias - Prog.Saudel? 76,5
I35 s i w5 Inglés 9 40,5
IR o i A A, Inglés 15 67,5
AR M R Bd, Fisica 17 76,5
B e Ed, Pisica 17 76,5
ISR Misice 16 2.
- BE,Soe. - M.C{v. e 0.S8.P,B, 25 12,5

o Citncias 10 s

Rio de Jaaeiro. 13 de margo de 1978

o

Diretor Sllper'i r da E.J.C.B.

0BS.: Estemos aguardande a nomeagae de um professor de Cidncias para

ocupar ¢ lugar do professor Alfredo Luiz da Rocha Barreto, que
pediu demissao.

Fonte: Pasta de Oficios da EJCB, 1978.

Além disso, como mostra a figura acima, o JCB ndo apenas incluiu as
disciplinas determinadas pela Lei 5692/71 no curriculo, como destinou uma
carga horaria consideravel as mesmas. Pois, ao contabilizarmos os tempos
destinados aos referidos componentes curriculares, constatamos que o0s

mesmos estavam no grupo dos mais altos: Moral e Civica e OSPB continham
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uma carga equivalente a matematica e, ainda, superior a portugués. O que
mostra que o JCB adotou com “louvor” essa determinacao legal.

Assim como as disciplinas mencionadas no paragrafo anterior, a Educacéao
Fisica, a Educacdo Artistica e o Programa de Saude, também passaram a
fazer parte do curriculo, como componentes obrigatérios, determinados pela
Lei 5692/71. Nesse aspecto, novamente o JCB foi exemplar e cumpriu
pontualmente com a referida exigéncia. Inclusive elegia os melhores alunos
para serem 0s monitores de saude, que em cerimOnias de posse “eram
chamados nominalmente [pela diretora] e acompanhados de suas professoras,
subiam ao palco de quem recebiam as divisas [espécie de distintivo] que Ihes
colocavam no braco esquerdo” (LIVRO HISTORICO, 12 de abril de 1971, p.72),

como usadas por alguns alunos na foto abaixo:

Figura 28 - Cerimdnia de posse dos novos monitores da saude/turmas dos menores.

Fonte: Arquivo da EJCB.

Contudo, vale chamar a atencdo para o fato que foi nesse periodo que o

clube extinguiu o consultério médico da escola e diminuiu radicalmente o
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atendimento odontolégico, o que de certo modo, foi uma medida que nos

parece se encontrar na contramao da inclusdo do Programa de Saude.

2.3. Uma administragdo aos moldes da caserna: maior controle,
fiscalizacdo e burocratizacéao.

As praticas adotadas pela escola do JCB, nos anos 1970, expressaram
claramente um movimento em direcdo a constituicdo de outro tipo de relacdes
escolares/administrativas. Aquela administracdo permissivel, que desde
meados de 1960 o clube sinalizou que ndo manteria, passou a ser intoleravel e
passivel de sansdes no decorrer de 1970.

O Almirante Augusto Amaral Peixoto, que ja atuava cortando gastos, nesse
momento, fincou na escola uma estaca racional no modo como a mesma
deveria se estruturar administrativamente. No que se referiram as rela¢cdes com
os professores e funcionarios, essas rumaram a uma formalidade, com
diferentes exigéncias, todavia ndo mais flexivel: controles do cumprimento do
horario e dos dias de trabalho passaram a ser rigorosamente fiscalizados e
cobrados, além de uma série de comunicados e adverténcias, alertando sobre
o descumprimento das normas e regras trabalhistas, que foram elaboradas e
passaram a ser bastante utilizadas. Inclusive muitas delas seguidas de citacdes
das referéncias legais do Ministério do Trabalho ou do cddigo de conduta da
propria Empresa.

Também foi nesse periodo que o Almirante Augusto Amaral Peixoto
realizou reunifes para expor e/ou reforcar as mudancas, a fim de que néo
houvesse duvidas quanto as suas decisoes.

Nesse caso, varios dispositivos foram instaurados, visando eliminar
definitivamente qualquer vestigio de informalidade ou assistencialismo: abonos
de faltas e/ou atrasos, somente mediante justificativa formal (atestado médico,
por exemplo); o horario de entrada, almo¢o - quando era o caso - e saida
passaram a ser controladas por meio de registros de ponto; os intervalos, para
0s que tinham jornadas de oito horas, ndo poderiam ultrapassar dez minutos.

Na préatica, o Almirante Augusto Amaral Peixoto criou a abertura de seis
documentos, que tinham como objetivo controlar e fiscalizar, a fim de que suas

ordens pudessem ser mais eficazmente implementadas:
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Tabela 7 - Relacdo dos documentos abertos ou enfatizados na gestdo do Almirante
Augusto A. Peixoto.

Tipo Abertura
1. Ata énfase do Centro de Civismo 1964
2. Livro de Queixas 1964
3. Pasta de Inventario 1970
4. Caderno Circular 1970
5. Pasta de Controle presenca 1971
6. Ata de Circulo de Pais e Docentes/ novas praticas 1971

Fonte: Acervo Documental da EJCB.

Esse maior controle que, em JUltima instancia, implicou uma
centralizacdo e, consequente, perda de autonomia da dire¢do da escola®,
também pressupds a instituicdo de oficios, que eram submetidos a avaliacdo e
a aprovacgdao, primeiramente do Almirante Augusto Amaral Peixoto e depois do
setor competente — financeiro, seguranca, marketing, compras, etc., impondo a
escola sua dependéncia aos outros setores do clube.

O arquivo documental, nessa época, inclusive, apresentou um grande

quantitativo de oficios expedidos, conforme exemplo do quadro abaixo:

Tabela 8 — Exemplos de Oficios expedidos.

Solicitacdo — Oficio — Data Destino

Realizagéo de canteiro e | Superintendéncia
ajardinamento do mesmo — n°37/79 -
13/09/1979

Transito de alunos no JCB — n°16/70 | Superintendéncia
— 30/05/1979

Buffet para formatura da 82 série — n° | Vice-Presidente Financeiro

63Anteriormente a diretora simplesmente comunicava as necessidades da escola ao setor
competente para ser prontamente atendida, instituiu solicitagbes formais, datadas e
numeradas, que eram avaliadas e poderiam ser aprovadas ou ndo. Essa mudanca relacional —
cargos desfeitos, pessoas ndo ouvidas na Escola do Jockey e concentracdo de poder - pode
ser confrontada com a discusséo sobre “uma sé voz’, uma sé opinido - a de ‘cima para baixo’,
em ‘mao unica’ de diregdo” feita por Ribeiro (1991), ao escrever sobre a formagé&o politica do
professor no contexto ditatorial.
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76/78 —17/11/1978

Liberacdo de funcionarios no periodo | Departamento Pessoal
de recesso — n° 22/79 — 05/07/1979

Requisicdo de Material — n® 43/79 — | Setor de Compras
04/10/1979

Queixa da Empresa Dinamica (servico | Departamento Pessoal/ Departamento
de limpeza terceirizado que passou | de Contratos

assumir parte desse servigo na
escola) — n°® 84/78 — 19/12/1978

Fonte: Arquivo da Escola do JCB/Pastas de Oficios.

As comunicacbes com setores externos ao clube também nao
escaparam ao controle e deveriam ser formalizados via os oficios, conforme os
exemplos a seguir: 1) “Vimos por meio deste solicitar o fornecimento gratuito de
filmes e a inscricdo da Escola do Jockey Club Brasileiro [...] nesta Filmoteca
Global. Nosso operador é devidamente habiltado a manejar projetores
cinematograficos de 16 mm sonoros” (OFICIO 9/78, 6 de abril de 1978). 2)
“Solicitamos a V. S? que nos envie 1.200 (mil e duzentas) Coca-Colas para o
lanche que pretendemos dar no Dia da Crianca, 12 de outubro. Contamos com
sua valiosa contribuicdo” (Oficio 38/79, 19 de setembro de 1979). Os exemplos
sinalizaram também que novos meios foram utilizados para conter os gastos do
JCB com sua escola: adotou-se a pratica de pedidos de gratuidades e de
doac0bes externas.

Desse modo, essa maior formalizacdo/burocratizacdo administrativa se
coadunava com a implantacdo dos seis documentos acima mencionados
(figura 35) que através do seu Livro de Queixas sintetizou os objetivos dessa
pratica: instalacdo da cultura da denuncia, caracteristica do modelo de governo
adotado pela ditadura civil militar. Ou seja, vivia-se “as consequéncias do
divorcio, acentuado e tenso, entre 0 pensamento e a acdo, entre 0 que se
pensa e o que se pode dizer, escrever, representar, fazer’ (RIBEIRO, 1991, p.
228). As imagens abaixo ddo nocdo das tensfes que esse documento

registrava:
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Figura 29 - Foto do texto de abertura do Livro de Queixas.

Fonte: Livro de Queixas da EJCB, 1964, capa da p. 01.



Figura 30 - Foto do texto introdutorio do Livro de Queixas.

Fonte: Livro de Queixas da EJCB, 1964, contra capa da p. O1.
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Figura 31 — Fotol dos registros coberto Figura 32 - Fotos dos registros coberto
com nanquim no Livro de Queixas. com nanquim no Livro de Queixas.

Fonte: Livro de Queixas da EJCB, data aproximada 1970, p. 18 — 20, com versos ndo numerados.

As folhas acima compdem uma seqiéncia de seis paginas, cujos registros
cobertos com tinta nanquim, mostram que o que fora escrito deveria ser
enquadrado no ndo dito (POLLAK, 1989; RIBEIRO, 1991) da histéria daquela
escola.

Por uma questdo ética, a qual ndo deve estar dissociada da ciéncia
(COSTA, 2001), ndo transcreveremos exemplos das tensbes que foram
anotadas no livro acima. No entanto, nesse documento constam queixas desde
mais brandas a graves, que, seguiam 0 seguinte protocolo: uma pessoa
denunciava outra, que tinha um periodo para escrever sua defesa ou
explicacéo, posteriormente, a diretora e o vice-presidente analisavam o caso e
decidiam sobre o mesmo. Ao serem “julgados”, os denunciados eram
absolvidos ou levavam sansdes desde adverténcia a suspensao ou demissao.
Isso confirma que o modo de administrar da escola do JCB ndo escapou da
cultura de repressao, instituida pelos governantes no periodo da ditadura civil
militar (RIBEIRO, 1991).

Para os alunos foram instituidas fichas de comportamento, que os

avaliavam e tinham influéncia na sua permanéncia ou ndo na escola. Fato que
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mostrou que, mesmo com a presenca da Orientadora Educacional,
determinada pela 5692/71, que atuava especialmente nessa dimenséo, alguns
comportamentos passaram a ser intoleraveis, sendo passiveis de desligamento
da instituicdo, como por exemplo, 0 ndo cumprimento dos horarios — entrada e

saida -, considerado como transgressdes as regras da instituicao:

Figura 33 - Frente da Ficha de Aplicacdo e Comportamento.
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Figura 34 - Verso da Ficha de Aplicacdo e Comportamento.
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As fichas, nesse caso, ao reforcarem a imagem do aluno conforme os
principios do bom comportamento, incentivado pela escola através do seu peso
na avaliacdo, fizeram com que tanto as condutas, quanto as atitudes, nesse
momento, passassem a ter uma importancia vital. Inclusive, minando aspectos
da meritocracia, jA em processo de adoc¢ao pela escola.

Por exemplo, os melhores alunos, aqueles que recebiam os prémios —
medalhas, condecoracdes - eram como uma espécie de monitor que tinha
como funcdo anotar o nome dos colegas que tivessem feito algo de errado na
sala de aula® - o que nos remonta ao papel do “dedo duro” — delator -, funcédo
bastante incentivada pela ditadura civil militar (FICO apud DELGADO, 2010).

Por fim, nessa administracdo aos moldes da caserna, em que 0s cortes de
gastos estavam no rol dos objetivos a serem alcancados, o JCB, na figura do
Almirante, repensou a funcdo do teatro da escola: de um espaco exclusivo dos
alunos da EJCB, a sala bem equipada e espagosa comecou a ser alugada.

Assim, curiosamente se a escola ndo era mais noticiada pelos jornais da
época, como era, antes de 1970, a partir desse momento passou a ocupar
outro espaco nesse meio de comunicacdo: os classificados, em que era
mencionada apenas para que o locador de seu teatro sinalizasse para 0s
leitores onde seria 0 evento que realizaria. Como 0s anuncios da Associacdo
de Balé do Rio de Janeiro - o Balé Dalei Achmar (Jornal do Brasil 07 de
outubro de 1977, p.6), o do lll Festival de Musica Popular do Colégio Rio de
Janeiro (Correio da Manha 11 de novembro de 1970, p. 12.) e o da imagem a

seqguir:

Figura 35 - Anlncio que mostra a locacéo do teatro.

TEATRO

O Cavalinho Azul — Texto de Maria Clara
Machado. Direcéo de Leonardo Alves. Com 0s
alunos da Associacao de Balé do Rio de Janeiro.
Sab. e dom. 17h. Teatro da Escola do Jockey
Club Brasileiro, Av. Bartolomeu Mitre, 110.
Convites a Rua dos Oitis, 20 e no local.

Jornal do Brasil 21 de outubro de 1977, p.6.

64 Informacao relatada por uma ex-aluna, que estudou na escola na década de 1960 e 1970.
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Desse modo, o clube ressifignificou a utilizagdo dessa base material,
proporcionando novas formas de apropriacdes (WERLE, BRITTO e COLAU,
2007): a sala de teatro ao entrar na lista de corte de gastos, passou a ser fonte

de renda para o clube.

2.3.1. Um pequeno interregno.

Nesse contexto em que a escola perdeu grande parte de sua autonomia,
na medida em que o Almirante Augusto Amaral Peixoto passou a ter ingeréncia
direta nas decisGes escolares, a figura da diretora, sem sombra de duavidas,
fragilizou-se. Inclusive os oficios da escola na década de 1970, em sua
maioria, estdo assinados/autorizados pelo Almirante.

E se o proprio manteve uma atuacao firme durante os anos em que esteve
na vice-presidéncia da escola, diferente dos vice-presidentes que o
antecederam e o sucederam, em 1979, ao passar seu bastéo para um civil, Sr.
Mario Augusto Teixeira, parece que o clube, antevendo os novos tempos, quis
dar inicio a uma nova etapa na histéria da escola. Pois, de qualquer modo, os
16 anos do Almirante como responsavel pela escola perante o clube foram
suficientes para firmar uma base propicia para as mudancgas que estariam por
vir nos anos 1980: a instalacao do ethos meritocratico.

Portanto, em 1979, no Governo de Jodo Figueiredo, devido ao falecimento
da diretora Dona Isadora, convidada para o cargo em 1972 pelo Almirante
Augusto Amaral Peixoto (LIVRO DE OCORRENCIA, 6 de marco de 1972,
p.92), assumiu como diretora a professora de estudos sociais Ana Moreira que,

nesse caso, ainda foi indicada pelo Almirante Augusto Amaral Peixoto:

Com o falecimento da Professora [Isadora — nome ficticio], ficou vago
o cargo de Diretora da Escola Jockey Club Brasileiro.

Para ocupéa-lo, buscamos no préprio quadro docente da Escola,
elementos categorizados, recaindo a escolha na Professora Ana
Moreira (nome ficticio).

Admitida em 23.05.1972, esta habilitada, portadora que € do diploma
do curso de Diretora de Escola, pendente do devido registro na
Secretaria de Educacéo.

[...] Propomos a V. Exa. que a Professora Ana Moreira [...] seja
investida no cargo de Diretora da Escola Jockey Club Brasileiro, a
partir de 01 de agosto proximo vindouro, ressalvando o direito de a
qualquer tempo retornar a regéncia de turma (ARQUIVO MORTO, 31
de julho de 1979 — Pasta de documentacdo de Pessoal.).
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Entretanto, cinco meses depois de sua posse decidiu voltar para sala de
aula. Segundo pudemos apurar devido a questbes salariais, bem como por
questdes relativas as reais atribuicbes de diretora. Ainda nos pareceu que
como solicitou o desligamento da funcdo no mesmo periodo que o Almirante
Augusto Amaral Peixoto também deixou o cargo de vice-presidente da escola,
estaria como diretora apenas em respeito ao convite que o proprio Almirante
Ihe havia feito para o cargo.

Assim, na década de 1980 a escola vive um novo momento com um civil
como vice-presidente e com uma diretora vinda de fora da comunidade escolar
e que o clube, como jA& mencionamos, selecionou por meio de concurso, ainda
determinado pelo Almirante Augusto Amaral Peixoto ao final de sua gestéo
como vive-presidente.

Portanto, se a escola durante o tempo em que o Almirante foi seu vice-
presidente colocou em prética, de forma bastante centralizada, os principios da
Lei 5692/71, bem como a LSN em seu cotidiano escolar, também preparou o
terreno, para a contratacdo da nova diretora, que de forma autbnoma cortou
gastos e mudou os critérios de entrada e permanéncia na escola, para que o
ethos meritocratico, pudesse florescer na gestacdo de D. Gracga, conforme

veremos no capitulo trés.

2.4. Os efeitos de um novo contexto geogréafico na escola: a Rocinha e
seus alunos moradores.

As mudancas no perfil de alunos da escola do JCB na década de 1970
se deveram as proprias transformacdes urbanas que ocorreram na cidade,
especialmente, nos bairros do Leblon, Gavea e Jardim Boténico (construcdes
civis e de infraestrutura), onde muitos dos alunos da EJCB moravam — nas
vilas operarias e Favela Praia do Pinto — e que, ap0s as reformas urbanas, boa
parte passou a habitar a Favela da Rocinha.

Inclusive, a partir desse periodo a Rocinha tornou-se uma area da
cidade que nao “parou de crescer: mil habitantes em 1940, quatro mil em 1950,
quatorze mil em 1960, trinta mil em 1970” (IBGE apud DRUMMOND, 1981,
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p.11). E jA em 2010, com uma média de 69 mil e 161 habitantes (IBGE, 2010),
abrigava 90% dos alunos da escola, que tém a Rocinha como seu endereco®®.

Todavia, os dados que pesquisamos ja nos levaram a inferir que os
alunos, desde o inicio em que comecaram a ser majoritariamente da Rocinha,
compunham um grupo social diferenciado/privilegiado em relagdo aos demais,
devido, por exemplo, ao seu enderego no interior dessa favela. Ou seja, eram
discentes que por morarem na parte mais baixa do morro — cercanias da Rua
Dois, regido mais urbanizada, com mais servicos e infra-estrutura — podiam
utilizar o ja existente Onibus de numero 546% que por meio de horarios
bastante espacados, interligou a favela ao bairro da Gavea e do Leblon,
conforme dados da Radio Rocinha.

Além disso, se esse foi o primeiro coletivo que acessou a favela, seus
moradores antes dessa melhoria utilizavam os bondes, que, desde 1904, ja
elétricos, faziam ponto final no alto da Rua Marqués de S&o Vicente, no
chamado “Rodo” do Bonde — proximo a Rua Mary Pessoa (Catalogo Online dos
Monumentos do Rio de Janeiro®’). A partir dai até a Rocinha teriam que
cumprir um percurso de subida de aproximadamente 3,2km a pé até a Rua 1 ja
na Rocinha e depois mais 1km de descida até a Rua 2; conforme calculo do

Google Maps. Rotina essa quebrada em 1950, conforme nota de rodapé:

65 Essa constatagdo estd baseada na consulta ao arquivo da escola, em que consultamos
aproximadamente duzentas fichas, para verificar onde os alunos entre os anos de 2008 — 2010
moravam. Além disso, esse dado também foi informado pela secretaria escolar.

66 A primeira lotagdo para a Rocinha, o 546, foi inaugurada na década de 1950 e era
popularmente conhecida como Amarelinho, por ter sua lataria pintada por essa cor — ver anexo
P. “Chamados de “Cata corno”, “Cata mendigos” entre outros apelidos pejorativos, as lotacdes
de cor amarela tiveram grande parcela de importancia num tempo em que a favela da Rocinha
era bastante desassistida no sistema de transportes. [...] O saudoso Amarelinho também
entrou para os anais do cinema brasileiro, pois pouco antes de ser desativado, serviu de
cenario para as filmagens de ‘A Dama do Lotag¢ao’, um filme do dramaturgo Nelson Rodrigues,

do ano de 1978” [...] Na virada dos anos 70/80 foram extintos os Amarelinhos e a TAU assumiu
definitivamente a linha 546.
Fonte:

http://radiorocinha.org/default.php?pagina=blog.phpé&site_id=1434&pagina_id=29717&tipo=post
&post_id=8 — Acesso em 20 de abril de 2018.

67 Fonte: http://www.monumentosdorio.com.br/base/bairros/057.htm — Acesso em 20 de abril de
2018.


http://radiorocinha.org/default.php?pagina=blog.php&site_id=1434&pagina_id=29717&tipo=post&post_id=8
http://radiorocinha.org/default.php?pagina=blog.php&site_id=1434&pagina_id=29717&tipo=post&post_id=8
http://www.monumentosdorio.com.br/base/bairros/057.htm

Figura 36 - Bonde 194/Gévea.

Fonte: Arquivo do Instituto Moreira Salles

Figura 37 - Segunda linha de onibus da Rocinha.

Fonte: Acervo Globo online, 1971.
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Além da importancia do Onibus 546, cabe também ressaltar que o
acesso desses alunos a escola ainda foi facilitado pela constru¢cdo do Tunel
Dois Irm&os®®, inaugurado justamente em 1971. Planejado para ligar Zona Sul
e Zona Oeste, no entanto, ao perpassar pela parte baixa da favela, diminuiu a
distancia entre a mesma e o Leblon. Fato que arrancou a Rocinha de seu
isolamento e otimizou o tempo de acesso dos alunos — antes moradores das
cercanias da escola ou do interior do proprio clube - a escola e,
consequentemente, estimulou que mais familias pleiteassem vagas para seus
filhos na escola do JCB.

As fotos a seguir permitem a leitura e a interpretacdo (MAUD, 2008) da

chegada dessa melhoria a Rocinha®?;

68 Fonte: Meméria Rocinha/Linha do Tempo em http://memariarocinha.com.br/linha-do-tempo/ —
Acesso em 25 de abril de 2018. Essa obra compés uma das tantas alteracBes dos bairros do
Leblon, Gavea e Jardim Botanico. Enfim, j& indicando uma expansao futura da zona sul para a
Barra da Tijuca.

69 Existia apenas a Estrada da Gavea e a Avenida Niemeyer, construidas no inicio do século
XIX, mas restritas as carrogas e aos carros particulares.

Fontes: https://diariodorio.com/historia-da-avenida-niemeyer/ — Acesso em 25 de abril de 2018.
http://museudacidadedorio.com.br/pt-br/content/s%C3%A9culos-xvi-ao-xviii — Acesso em 25
de abril de 2018.


http://memoriarocinha.com.br/linha-do-tempo/
https://diariodorio.com/historia-da-avenida-niemeyer/
http://museudacidadedorio.com.br/pt-br/content/s%C3%A9culos-xvi-ao-xviii
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Figura 38 - Tunel Dois Irm&os em construgéo.

Fonte: Acervo Globo online, 1971.

Figura 39 - Imagem do Tunel Dois Irm&os com o alto a favela, em permanente
crescimento e abaixo a estrada que passa “pelas portas” da Rocinha.
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Fonte: Acervo Globo online, 1973.

A “chegada” do Dois Irméos, portanto, ilustrou as transformagdes
urbanas que tiveram relagdo com o nosso objeto de pesquisa. Portanto, essas
mudancas na configuracdo soécio-espacial (ELIAS,1999), alargaram o
quantitativo tanto de alunos quanto de funcionarios da escola que ali
moravam’® e que por direito passaram a matricular seus filhos na escola do
JCB.

Entretanto, se as mudancas geogréaficas alteraram o perfil, tanto do
aluno como dos funcionarios, a escola também passou a valorizar cada vez
mais o0 “mérito” nos processos avaliativos bimestrais e mais tarde, apdés 1980,
nos concursos de ingresso, diminuindo assim o0 peso no aspecto da baixa
condicao financeira, como fator suficiente, para os nao filhos de funcionarios,
nela ingressarem. Ou seja, a partir desse momento ndo bastava mais “ser

pobre” para pleitear uma vaga através de um “padrinho”. Ao contrario, o aluno

70 Dado retirado dos contratos de trabalho assinados no final da década de 1970.
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tinha que se destacar na competicdo entre os melhores; Iégica, inclusive, que
aos poucos passaria a ser dominante na escola a partir da gestao de D. Graga.

Essa alteracdo de perfil, portanto, pressupds critérios de selecdo e
permanéncia mais complexos e, nesse caso, a partir desse momento, por
exemplo, salario, moradia (parte baixa ou alta da Rocinha) e ethos familiar
(LAHIRE, 1997) foram aspectos que no seu conjunto garantiram a prépria
entrada e a permanéncia dos alunos na escola do JCB, ja que a meritocracia
ali adotada exigiu que os mesmos fossem cada vez mais ajustados aos valores
da escola; caracteristica, sem duvida, mais facil de ser atingida, caso o ethos
familiar do aluno estivesse em consonancia com o da escola (IDEM, 1997).

Nessa nova conjuntura escolar, os pais inclusive, deviam ser mais
participativos e atuantes na escola, comportamento que se encontrou
diretamente ligado ao ethos familiar, na medida em que a implementacdo do
Circulo de Pais e Professores (LIVRO DE OCORRENCIAS HISTORICAS, 30
de marco de 1971) no dia a dia da escola, segundo os ditames da Lei 5692/71,
Ihes foi exigido um tipo de comportamento condizente a ocasido — saber-se
posicionar, expressar suas opinides, etc.

Essa nova perspectiva implantada na escola, no entanto, ndo a fez
esquecer-se de sua “funcdo social”’, apesar de bastante diminuida e cada vez
mais espacada: tornou-se um dos poélos do Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo (MOBRAL), politica de educacéo de adultos criada em 1968 pelo
governo civil militar com o intuito de substituir o programa anterior, coordenado
por Paulo Freire.

Inclusive o registro da inauguracdo da primeira turma implantada na

escola do Jockey foi feito no Livro de Ocorréncias Historicas:

Reunido as 10h no auditério da escola para explicar aos alunos do
Mobral como serdo distribuidos os 6culos (banco de 6éculos) e
orientacdo para os alunos da Escola Normal Azevedo Amaral e Rio
de Janeiro para recrutarem analfabetos. Presentes os Srs. José
Crespo, Diretor Geral do Mobral na Zona Sul, dois representantes do
Lions Club, o Sr. Ministro Amaral Peixoto [0 Almirante da vice-
presidéncia do JCB e que respondia pela escola], Dona Isadora
[diretora da escola do JCB na época] e a Sr* Diretora da Escola
Normal Azevedo do Amaral (LIVRO DE OCORRENCIAS
HISTORICAS, 25 de abril de 1972, p.93).
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No entanto, o que deve ser aqui ressaltado ndo € a “fungéo social” do
clube — vide seu ethos assistencialista -, mas o comprometimento da escola
com o regime civil militar implantado, na medida em que ofereceu suas
dependéncias para que ali se estabelecesse um dos polos do MOBRAL,
politica na época ultra valorizada pelo governo civil militar.

Além do mais, esse feito colocou a escola novamente sob os holofotes

dos jornais.

O Jockey Club Brasileiro vem participando do Movimento Brasileiro
de Alfabetizacdo de Adultos (MOBRAL), servindo-se da magnifica
instalacdo da Escola Jockey Club Brasileiro [...]. A primeira turma de
96 alunos recebeu diploma em cerimdnia solene [...]. O almirante
Augusto do Amaral Peixoto, diretor do Jockey Club Brasileiro e
supervisor daquele educandario, discursou a respeito, como o fizeram
depois o professor José Maria de Carvalho Junior, representante do
MOBRAL no Estado da Guanabara (GAZETA DE NOTICIAS, 13 de
maio de 1971, pagina nao identificada.).

Colaborando com o Movimento Brasileiro de Alfabetiza¢éo, O Jockey
Club Brasileiro inaugurou, na escola priméria que mantém, para 0s
filhos de seus empregados, um curso MOBRAL para seus
funcionarios e profissionais, ja tendo registrado 483 alunos. O curso
foi inaugurado ontem, em cerimdnia presidida pelo Almirante Augusto
Amaral Peixoto (Jornal do Brasil, 7 de janeiro de 1971, p.10).

Esses registros, inclusive, dataram o ultimo evento em que o JCB
disponibilizou seu espaco e despendeu recursos humanos e financeiros em
causas socais. Essa mudanca também pressupds relacbes mais distanciadas
com a Igreja, na medida em que aquelas tradicionais celebracdes de Primeira
Eucaristia (foto em anexo |) realizadas no auditério da escola e seguida de
buffets deixaram de acontecer e, tanto as aulas de catecismo, como a Primeira
Comunhéo passaram a ser realizadas na Igreja Nossa Senhora da Gavea.

Enfim, daguele momento para frente os espacos da escola, como se
pode constatar, mais privatizados, foram racionalizados e suas relagbes
administrativas e pedagdgicas passaram a ser implementadas segundo uma
Otica mais racional e utilitaria, conforme mostrado nos itens acima. E se os
anos 1970 fermentaram as condi¢cdes para a chegada de algumas inovacgdes
pedagogicas implantadas na década a seguir, também é fato que os proximos
anos adquiriram caracteristicas bastante proprias, conforme veremos no

proximo capitulo.
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CAPITULO 3

A MERITOCRACIA “NA BERLINDA”
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Por meio das entrevistas realizadas e com auxilio de algumas imagens,
este capitulo mostra em que momento e de que modo a meritocracia ocupou
lugar central na histéria da EJCB. Apresenta a discusséo, tendo como eixo a
gestdo de D. Graca, que assumiu a escola em 2007 e desempenhou
importante papel na constituicAo do carater meritério. Salientamos, ainda,
alguns aspectos de sua administracdo, bem como mostramos a relevancia do
ethos familiar, aspecto j& anteriormente mencionado, para a manutencédo desse
sistema de valor na escola. Pois acreditamos que a partir dos anos 2000, essa
relacdo de interdependéncia — ethos escolar e familiar - foi um quesito

fundamental para o sucesso do projeto meritocratico da escola.

3.1. Caracterizagcao das entrevistas e dos informantes.

As entrevistas foram realizadas no modo presencial, com uso de
gravador de audio. Os entrevistados mostraram estar confortaveis e se
sentiram a vontade para se manifestarem quando preferiam ndo comentar ou
responder alguma pergunta. Acreditamos que o fato de a maioria dessas
pessoas, exceto uma, ndo ter mais vinculo com a escola propiciou que
falassem sem preocupagéo.

Apesar, de a entrevistada que ainda atua na escola, também, nédo ter
demonstrado desconforto com o uso do gravador, a mesma solicitou o roteiro,
antes do dia da realizacdo da entrevista, o que nos sinalizou o “peso” do lugar
de onde se esta falando.

Os seis informantes foram acionados por telefone e apenas néo tivemos
sucesso com a diretora que assumiu a escola no ano 19947!, na medida em
que, segundo o porteiro de seu prédio, a mesma se encontrava na regiao
serrana ha meses.

Para obtermos dados do tempo dessa gestao escolar langamos méo da
assessora da direcao, que ocupou importante papel administrativo, conforme
mostraremos neste capitulo. Com isso, participaram das entrevistas duas
diretoras, uma assessora da direcdo e duas coordenadoras, entre os periodos

de 1980 — 2010, conforme resumo dos quadros a seguir.

7t Dona Leila, que tendeu a retomar uma cultura assistencialista/paternalista durante sua
gestao.
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Tabela 9- Dados da Dona Antonia/Diretora — 83 anos.

Periodo de atuacdo no
cargo.

1980 - 1994.

Data da entrevista.

8 e 9 de novembro de 2016.

Local de realizacéo.

Realizada em Maceio; onde reside a entrevistada.
Foram dois encontros: o primeiro em um restaurante e

0 segundo na residéncia da entrevistada.

Duracéao/Observacoes.

2h30’/ solicitou que algumas falas nao fossem
gravadas. Mas permitiu que fossem anotadas e

usadas.

Tabela 10 - Dados da Dona Horténcia Flores/Assessora da Direcdo — 70 anos.

Periodo de atuacdo no
cargo.

1980 - 2010.

Data da entrevista.

20 de abril de 2018.

Local de realizacéo.

Realizada em um espaco privativo de um hotel da Orla

de Copacabana.

Duracgéao/Observacoes.

1h10’/ solicitou que algumas falas ndo fossem
gravadas.

Mas permitiu que fossem anotadas e usadas.

Tabela 11 - Dados da Dona Graca Almeida/Diretora — 65 anos.

Periodo de atuacdo no
cargo.

2007 — Atualmente.

Data da entrevista.

04 e 05 de abril de 2018.

Local de realizacéo.

Realizada na EJCB, no gabinete da direcdo em dois

dias consecutivos.

Duracéao/Observacoes.

1h25’/ Pediu o roteiro com antecedéncia.

Tabela 12 - Dados da Dona Bruna/Coordenadora — 73 anos.

Periodo de atuacdo no
cargo.

1988 — 2008.

Data da entrevista.

15 de abril de 2018.




119

Local de realizagéo. Realizada na residéncia da entrevistada, condominio

situado na Barra da Tijuca.

Duracéao/Observacfes. | 55’/ solicitou que algumas falas ndo fossem gravadas.

Mas permitiu que fossem anotadas e usadas.

Tabela 13 - Dados da Dona Monique/Coordenadora — 38 anos.

Periodo de atuac&o no | 2007— 2014.

cargo.
Data da entrevista. 19 de abril de 2008.
Local de realizacéo. Realizada em um bistré silencioso na Tijuca, bairro

onde reside a entrevistada.

Duracao/Observacdes. | 55/ Nao teve nenhuma objecgao.

As entrevistadas ainda receberam o Termo de Livre Esclarecimento,
aprovado pelo Comité de Etica, aspecto esse que, neste caso, nos tranquilizou,
na medida em que ndo se opuseram a gravacao de suas entrevistas. Todas se
mostraram muito abertas a contribuir e a entrevista, muitas vezes, foi
antecedida de um lanche.

Enfim, os depoimentos nos permitiram uma remontagem histérica da
EJCB (ALMEIDA, 2009), especialmente do periodo em que foi adotado o ethos
meritorio, que, neste caso, ndo se desconecta das mudancas administrativas,
das transformacdes pedagodgicas, do ethos familiar e das parcerias, que a
EJCB firmou com instituicdes, a fim de reforcar seu projeto educacional para a
escola. Portanto, a historia oral, ao trazer a baila informac¢des contidas, muitas
vezes apenas, nas memoérias das entrevistadas, possibilitou a elaboracdo de

um capitulo bastante proficuo.
3.2. As mudancas significativas: rumo a uma nova escola.

Algumas medidas de ordem pedagogica, iniciadas por D. Antonia e
intensificadas por D. Graca, foram fundamentais para que a escola se tornasse
um estabelecimento, podemos dizer, sui generis, calcado nos principios da
meritocracia. Pois, afinal de contas, € gerida por um clube tradicional e de elite,
situa-se no interior do mesmo, possuindo grandes dimensfes espaciais,

constitui estreita vinculagdo com o Colégio Teresiano e com a PUC, instituicdes
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de ensino de ponta e trabalha com critérios de selecdo e permanéncia bastante
exigentes.

Enfim, essas marcas, somadas a outras que descreveremos a seguir,
nos fizeram acreditar que a EJCB, a partir dessas inovacgfes, construiu uma
trajetéria que se encontra fortemente marcada por um ethos meritocratico,

caracteristica da escola a partir desse momento.

3.2.1. A selegédo e a permanéncia em debate.

A constituicdo da meritocracia na EJCB foi longa e laboriosa. Iniciou-se,
ainda nos anos 1980, com a chegada de D. Antonia a direcdo que, conforme ja
salientamos, empreendeu varias modificacdes no ambito administrativo.

Entretanto, sua atuacgao “radical” foi para além do administrativo: instituiu
critérios de selecdo/permanéncia, bastante rigidos, ao definir a nota 7 como a
média de corte.

Talvez envolvida com a “missao” de mudar a escola, em nosso entender,
ela empreendeu uma politica de permanéncia bastante rigorosa e que mais
tarde foi, inclusive, alterada. Até mesmo acreditamos que ao procurar abolir o
assistencialismo vigente, seu radicalismo acabou ainda colaborando com a
mudanca do perfil do aluno da escola, na medida em que esses mesmos
alunos para entrarem e permanecerem na escola, a partir da instauracdo da
média de corte sete, teriam que se esforcar ainda mais. Precisariam, inclusive,
de familiares mais engajados em seus estudos. Aspectos esses que, sem
davida, devem ter aumentado o nivel de rendimento do aluno e,
consequentemente, alterado o seu perfil na escola.

D. Antonia, até mesmo, nos afirmou que [...] “achavam que menino
pobre ndo aprendia”. Seu vice-presidente colaborando com esse mesmo
pensamento também Ihe disse, “mas nao vai ter aluno, dona Antonia” [...]. Ou
seja, ndo sO acreditavam que D. Antonia estava sendo muito rigorosa, como
também demonstraram uma visdo bastante clara sobre o que pensavam a
respeito do aluno que a escola atendia.

Outra medida importante, que a diretora levou a cabo, foi aquela que

procurou por fim & distorcdo idade/série, conforme depoimento abaixo:
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[...]- “Tinha um teste pra ficar, tinha provinha. [...] a provinha era pra
nivelar mesmo a crianca [...]. Ainda mais que tinha promocéo
automatica, pelo Municipio. Tinha crianca la [no Municipio] sem saber
ler, mudando de série. Acho que foi pra selecionar, porque, afinal de
contas, tem um ensino legal, sério, ndo podia pegar uma crianga sem
saber ler com 10 anos” (BRUNA, 15 de abril de 2018).

A forma racional dos testes, descrita por Bruna, tinha, acima de tudo,
uma clara funcéo: selecionar a fim de impedir que os “maus” alunos do
Municipio e com idade avancada entrassem na EJCB, principalmente naquele
momento em que as escolas da Prefeitura caminhavam em direcdo a
promocao automética (Cadernos de Politicas Publicas da Cidade do Rio de
Janeiro, volume 1)72.

E se a média para a selecdo e permanéncia dos anos 1994 até 2007
baixou para cinco, na gestao de D. Leila, foi para seis a partir da administracao
de D. Graga, que quando assumiu a escola, ja& atuava mais com o0s alunos
concursados — com um perfil diferente daqueles ainda filhos de funcionarios,
etc. -, uma vez que o quantitativo de filhos de funcionarios era inexpressivo’3.
Inclusive, a propria nos afirmou que “o processo de selegao foi um mecanismo
[...] o aluno ia por mérito. Foi uma estratégia que a gente continuou” (Graga, 05
de abril de 2018).

Ou seja, as medidas dréasticas de D. Antonia, ao colocarem um fim no
assistencialismo pedagogico - “quem indica” e alunos apadrinhados -, fazendo
valer a prova de selecdo tornaram o solo fértii para o florescimento da
meritocracia que serd amplamente difundida na gestdo de D. Graga, como

veremos a seguir.

3.2.2. Arelevancia de D. Gracga para a escola.

Para que a meritocracia pudesse se transformar em um valor na escola,
D. Graga teve que focar no desenvolvimento intelectual dos alunos, em vistas
de prepara-los para um cenario educacional, pautado na competitividade

seletiva.

72 Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/4379008/4130264/EducacaoPORT1211.pdf —
Acesso em 27 de abril de 2018.

73 Em 2007/2008, a porcentagem de filhos de funcionarios estudando na escola era em torno
de 10% e 15% conforme a secretaria da EJCB.


http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/4379008/4130264/EducacaoPORT1211.pdf
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Em raz&o disso, seus principais feitos foram: a) adocao de livros
didaticos de acordo com sua classificacdo no mercado pedagdgico definido
pela rede de escolas consideradas de exceléncia; b) invencdo da olimpiada de
matematica interna e reativacdo do laboratorio de matematica, ambos com o
objetivo de desconstruir a “barreira” que muitos alunos tém em relagdo a essa
area de conhecimento; c) instituicAo das olimpiadas de portugués e dos
simulados, com o objetivo de prepara-los para provas de concursos, de escolas
de Ensino Médio; d) ampliacdo e estreitamento de lacos com instituicdes
parcerias, para reforcar os estudos e para formacdes extras — por exemplo,
curso de inglés e de informética.

A minuciosa escolha das colecfes dos livros didaticos foi atrelada ao
objetivo de formar alunos para que, assim, se tornassem competitivos dentro
do “mercado escolar’. A coordenadora, Monique, contratada por D. Gracga,
explicou que o critério de escolha do livro — comprado pelos pais - nao
considerava o custo, mas a finalidade pretendida pela escola:

[...] “buscava os livros que atendessem as necessidades, que fossem
bons livros [...] as vezes ndo ia ajudar muito comprar mais barato e
nao atendesse as necessidades da escola e do aluno propriamente

dito. Entdo tinha toda uma pesquisa voltada para os livros” [..]
(MONIQUE, 19 de abril de 2018).

Inclusive, D. Graca nos disse que teve um periodo em que a escola
adotou a mesma colecéo utilizada pelo Colégio Teresiano — instituicdo privada
— porque, queria investir em livros com bons conteddos, a fim de formar alunos
de exceléncia e bem preparados; para “brilharem, como brilham a maioria dos
alunos da Escola Jockey” (GRACA, 05 de abril de 2018). Fato esse que reforca
nossa hipétese de que a EJCB escolariza, pautada em um tipo de
“escolarizacao de filhos de chefes” (OLIVEIRA, 2000).

E, se antes essa escolarizagdo se caracterizava mais pelo viés espacial
(espacos grandiosos e de exceléncia) e pelo assistencialismo/paternalismo
(doacdo de material escolar, uniforme de qualidade, bem como, alimentacéo
farta e variada, bolsas de estudos pagas pelo clube, para alguns alunos),
agora, mais concentradamente apos 2007, o foco passou a ser 0 pedagogico:
politica de ingresso que seleciona os melhores para entrar na escola e acdes

para tornarem esses ingressantes mais “brilhantes” ainda.
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A reativacdo do laboratério de matematica foi outro aspecto de especial
importdncia em sua gestdo, pois, apesar do mesmo ter sido criado por D.
Graca na década de 1980, quando lecionava para o Ensino Fundamental I,
esse recurso pedagoégico foi muito enfraquecido na gestdo de D. Leila. E,
portanto, apesar do controle do clube em relacdo a contratacdo de pessoal, D.
Graca, conseguiu contratar uma coordenadora, especialista no ensino da
matematica, que reativou o laboratdrio. A diretora, inclusive, definiu esse
momento como um marco na historia da Matematica da Escola Jockey Club

Brasileiro:

“Foi um marco na Escola Jockey. Um marco muito grande, porque
houve, assim, um crescimento, um desbloqueio. Eu sou testemunha.
Um desbloqueio, quebrando o medo dos alunos. Os alunos
comecgaram a ver que, realmente, tudo tem um porqué. A matematica
€ uma ciéncia exata, mas ndo é uma ciéncia tdo fria, vamos dizer
assim. Eles comecaram a descobrir o uso da matematica e
comecgaram até, antes da teoria, aprender o conceito matematico no
laboratério” (GRACA, 04 de abril de 2018).

E se a escassez de verbas foi um fato durante sua gestao, também foi
realidade que a (re)montagem do laboratério ndo dependeu de investimento
mirabolante, uma vez que foi efetivado com materiais ja existentes na escola

e/ou reaproveitados:

Figura 40 - Laboratdrio de Matemética da EJCB — materiais reaproveitados.

— -
Fonte: Arquivo EJCB, 2010.



124

Figura 41 - Laboratdrio de Matematica da EJCB.

Fonte: Arquivo EJCB, 2010.

E, no rol das a¢Bes de cunho meritorio, Monique, auxiliada por D. Graca,
ainda concretizou a implantacdo da olimpiada interna de matematica (OIM).
Conforme narrado pela diretora e por Monique, essa invencgao foi muito positiva
na historia da mateméatica da EJCB, pois desconstruiu a relacdo de medo com
a referida disciplina, fazendo com que os alunos passassem a gostar da
mesma e se sentissem motivados a resolverem as questbes-desafio, contidas

nas provas:

“O aluno ndo enxerga a matematica s6 como desafio, mas um desafio
positivo, um desafio que no final, daquele frio na barriga, resulta no:
CONSEGUI! Porque, também, desafiar para o aluno sé se frustrar,
ndo adianta muito, entdo desafiar e fazer com que se crie estratégia
gue faca ele conseguir. Entdo acho que é por isso que a matematica
€ bem desenvolvida no colégio” (MONIQUE, 19 de abril de 2018).
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Realizada anualmente, as olimpiadas tiveram por objetivo premiar 0s
melhores colocados com medalhas, assim como conferir certificados de

participacdo, para todos que faziam a prova.

Figura 42 - Certificado distribuido na OIM/EJCB.

Fonte: Arquivo do computador da secretaria da EJCB, agosto de 2009.

Figura 43 - Olimpiada de Matemética da EJCB.

L

Fonte: Arquivo do computador da secretaria da EJCB, 2009
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N\ PSS

Fonte: Arquivo do computador da secretaria da EJCB, 2009.

O numero de inscritos chegou a ultrapassar o numero de vagas abertas,
levando a escola a estendé-la a todos os alunos, uma vez que a inscricao
aumentou de forma expressiva.

Consequentemente, essas duas praticas — olimpiada e laboratorio —
beneficiariam, mais tarde, esse alunado nos concursos para escolas de Ensino
Médio. E mesmo aqueles alunos, cujas habilidades ndo estivessem nessa area
de conhecimento, a partir desse seu aprendizado passariam a ter um minimo
de conhecimento sobre o0 campo matematico que, provavelmente, o favoreceria
nos concursos vindouros. Visdo essa que D. Gragca explicitou em seu
depoimento, inclusive, pontuando que “nem tudo era um mar de rosas”, havia

dificuldades:

“Ah, era tudo flores? NAO, tinha dificuldade sim, mas a cada
dificuldade a gente procurava caminhos. Entdo, primeiro acreditando
gue todo mundo pode aprender, mas acreditando mesmo, de dentro
para fora. E fazer o mais importante: fazer com que o aluno
acreditasse nele. A gente sempre falou: vocé ndo precisa ser dez em
matematica, mas vocé tem que aprender [...]. Vocé tem que aprender,
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porque vocé é capaz. Depois vocé vai descobrir qual a area que vocé
tem mais aptidao [...]" (GRACA, 05 de abril de 2018).

E se as dificuldades do ensinar e aprender eram fato, como narrou D.
Graca, também era verdade que esse movimento teve respaldo legal de ambito
amplo: os Parametros Curriculares Nacionais - Matematica’®, elaborados,
exatamente para ratificar a constru¢cdo desse conhecimento conectado a
realidade, contextualizado. Nesse caso, o proprio clube, através de sua vice-
presidéncia responsavel pela escola, incentivou a postura de D. Graca,
aprovando a compra das medalhas, assim como, garantindo a participacdo do
proprio presidente do JCB, no evento, reforcando assim o “toque meritocratico”
do projeto da escola.

Além da olimpiada de matematica, também foi instituida a olimpiada de
portugués e os simulados, acdes que, igualmente as OIM, eram estimuladas
pelos Parametros Curriculares Nacionais — neste caso de Lingua Portuguesa’®.

Junto com a olimpiada de portugués, ndo s6 se passou a realizar
anualmente com os alunos um cha literario com producbes textuais,
declamacfes e dramatizacdes de obras classicas literarias, como, também, se
resgatou o jornal da escola — Jockey News/EJCB - que havia sido interrompido
durante a gestéo de D. Leila e que tinha como uma de suas fungdes publicar as
producdes ganhadoras das olimpiadas.

Vale registrar, que como na OIM, Dona Graca narrou que as premiacoes
eram realizadas no pétio, de modo a convocar os alunos, nominalmente, para
receberem suas respectivas medalhas e/ou certificados. Além desse rito,

durante o evento as producdes vencedoras ainda eram lidas e comentadas por

74 “Os Parametros Curriculares Nacionais de Matematica tém como finalidade fornecer
elementos para ampliar o debate nacional sobre o ensino dessa area do conhecimento,
socializar informacdes e resultados de pesquisas, levando-as ao conjunto dos professores
brasileiros. [...] Destacam a importancia de o aluno desenvolver atitudes de seguranca com
relagdo a propria capacidade de construir conhecimentos matematicos, de cultivar a auto-
estima [...]. Adotam como critérios para sele¢do dos conteldos, sua relevancia social e sua
contribui¢céo para o desenvolvimento intelectual do aluno [...]".

Fonte: http://portal. mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/matematica.pdf — Acesso em 28 de abril de
2018.

75 “Cabe a escola ensinar o aluno a utilizar a linguagem oral nas diversas situacdes
comunicativas, especialmente nas mais formais: planejamento e realizacdo de entrevistas,
debates, seminarios, dialogos com autoridades, dramatizacBes, etc. Trata-se de propor
situagOes didaticas nas quais essas atividades fagam sentido de fato [...]. A aprendizagem de
procedimentos eficazes tanto de fala como de escuta, em contextos mais formais, dificilmente
ocorrera se a escola ndo tomar para si a tarefa de promové-la”.

Fonte: http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro02.pdf — Acesso em 28 de abril de 2018.


http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/matematica.pdf
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro02.pdf
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uma mesa, composta pela direcdo, coordenacdo e as professoras de
portugués. Aspecto esse que garantia certo clima solene a atividade, bem
como valorizava a producdo dos melhores alunos. Pratica que, desse modo,
inseriu o corpo discente em uma cultura competitiva e auxiliou na construcao

de um habitus (BOURDIEU, 1983) de estudo:

Figura 45 - Certificado distribuido na Olimpiada de Portugués da EJCB.

Fonte: Arquivo do computador da secretaria da EJCB, outubro de 2010.

Embora, os simulados e as olimpiadas reforcassem o viés competitivo e
meritério da escola, tanto a coordenadora Monique, quanto a diretora D. Graca
relataram que a “ansiedade dos alunos, desde o primeiro aninho, para saber o
resultado era muito grande” (Monique, 2018). Ou seja, parece que, mesmo 0S
menores, de faixa etaria entre cinco e seis anos — primeira série do Ensino
Fundamental - ja estavam inseridos na cultura das provas, dos resultados e da
mediagcdo do conhecimento, de forma “natural’, sem estranheza (VELHO,
1978).

Se, no interior da escola, D. Graga colocou a meritocracia “na berlinda”,
no sentido de elegé-la para ocupar o centro das culturas escolares (VIDAL,
2005), fora dos muros das EJCB, D. Graga também investiu: fortaleceu os fios
das parcerias, outro aspecto caracteristico do novo ethos, que,

progressivamente, comp6s o conjunto de praticas, que favoreceram o aumento
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do capital cultural/escolar (BOURDIEU, 1983) dos alunos e a familiaridade
(VELHO, 1978) dos mesmos com outros espacgos, possivelmente, ndo comuns
ao seu dia a dia.

Com o0 aumento das experiéncias em outros espacos pedagogicos —
bolsa de estudo no curso Cultura Inglesa, Curso preparatorio para o concurso
de Ensino Médio de Colégios Federais e Privados, bolsa para fazer teatro no
Instituto Rogério Steinberg’®, entre outros — os alunos tinham cada vez mais
contato com outros espacos legitimos, que lhes permitiam ampliar seu capital
cultural/escolar (BOURDIEU, 1983):

“As parcerias desenvolvidas na Escola Jockey sdo sempre muito
positivas. E outro caminho que felizmente nds estamos tentando
sempre trabalhar para dar outras oportunidades para o aluno. Eu
acho fundamental. [...] CLARO, demos continuidade e talvez nos
aprofundamos mais nessa parceria, incentivando mais 0S NoOSs0s
alunos. Como hoje em dois mil e dezoito eles estdo fazendo curso
preparatério” (GRACA, 05 de abril de 2018).

D. Graga, por exemplo, intensificou e formalizou a parceria com o Nucleo
de Estudos sobre o Menor da PUC-Rio (NEAM/PUC-RIi0),”” permitindo assim
gue o namero de bolsas para o Curso de Inglés, no Cultura Inglesa, destinado

para os melhores alunos da Escola Jockey, fosse aumentado:

“O curso de INGLES no caso é com a parceria também com a
universidade, com a PUC. Através da PUC nds conseguimos indicar
alunos para o Cultura Inglesa, com bolsa de cem por cento. [...] Eles
ja almejam, eles querem. Nossos alunos QUEREM estudar uma nova
lingua, MAIS profundamente [...]” (GRACA, 9 de abril de 2018).

Desse modo, os beneficiados estudavam a lingua inglesa, desde o curso
basico ao superior — média de sete a oito anos de estudo, usufruiam do

fornecimento de todo material didatico, aulas de reforgos, atendimento

76 “O Instituto Rogerio Steinberg conta com o apoio de instituicdes e empresas que possam
potencializar agcbes e, assim, contribuir significativamente para o cumprimento e fortalecimento
da missdo e visdo institucional [formacdo de alunos de grupos empobrecidos]. Além disso, o
IRS estabelece parcerias buscando compartilhar crencas e valores e desenvolver uma rede
social capaz de fortalecer o desenvolvimento das criancas e jovens atendidas, dando-lhes
oportunidades de estudo [...]. Mantém em seu site um link com o titulo “nossos impactos” em
que divulgam os nomes dos alunos que atendem e que foram aprovados em universidades
publicas e privadas. Fonte: http://www.irs.org.br/parcerias — Acesso em 29 de abril de 2018.

77 Graga deu um tom formal as parcerias ja existentes: passou a enviar emails solicitando
novos convénios, passou a fazer contatos periédicos para saber como estava o aluno enviado
e comecgou a documentar os acordos firmados. Na nota de rodapé de nimero 25, pagina 28,
p.30 encontra-se uma definicdo do NEAM.


http://www.irs.org.br/parcerias
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individual com dia/hora marcados para sanar ddvidas, assim como,
participavam nas festas e eventos do curso voltados para o calendario inglés;
tudo incluido no programa de bolsas, ou seja, gratuito.

D. Graca narrou, também, que os alunos da EJCB através do
NEAM/PUC-RIio, tinham curso de informatica, com intuito de ampliar a
competéncia dos mesmos nesse campo do conhecimento. Ainda, participavam
de “aulas ministradas nas férias na prépria Universidade [...] nos cursos de
Cidadania e Empreendedorismo; Introducdo a Fotografia; Inglés — iniciante,
aprimoramento da Lingua Inglesa; Imersdo em Design; Estudos da
Matematica” [...].

A parceria realizada com o Instituto Rogério Steinberg (IRS), com o
objetivo de inserir os alunos da EJCB nos melhores colégios de Ensino Médio

foi outra parceria que D. Graca obteve:

[...] “O Instituto Rogério Steinberg [...] oferece curso preparatério.
Entdo eu ficava muito feliz dos nossos alunos terem essa
oportunidade, [...] incentivando mais 0s nossos alunos. [...] O instituto
também tem outras &reas de atuacdo, onde o nosso aluno se
inscreve” (GRACA, 09 de abril de 2018).

Como a prépria diretora sinalizou a parceria com o Instituto ndo se
restringiu ao curso preparatério, havia também aulas/oficinas de teatro e danca
na propria escola, com a possibilidade de ingresso no Programa Despertando
Talentos, no IRS, para os melhores alunos.

Sem duvidas, a ampliacdo e o estreitamento das parcerias, realizadas,
representaram um salto no “a mais” oferecido pela EJCB, que colaborou para
gue os alunos desenvolvessem familiaridade com espacos, na maioria das
vezes, pouco frequentados pelos mais empobrecidos; ou seja, esses alunos

passaram a ter novas experiéncias; segundo a diretora sempre positivas:

“Entdo, essas parcerias para 0s nossos alunos eu vejo como MUITO
MUITO positivas. Sempre em fungcdo da melhor aprendizagem dos
nossos alunos. Melhor qualificacdo, ajudando a preparar um
pouquinho melhor para enfrentar ai o ensino médio” (GRACA, 9 de
abril de 2018).

Nesse caso, essas experiéncias, segundo nossas hipoteses, se nas
escolas privadas sao fornecidas pelas préprias familias dos alunos que
pagariam por essas atividades, no caso da EJCB as mesmas foram
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propiciadas por seus parceiros, de modo a assemelhar-se as formas de
socializacéo e aos processos escolares a que, geralmente, sdo submetidos os
alunos oriundos dos grupos sociais mais privilegiados (NOGUEIRA, 2002).

Esse movimento de D. Graca em buscar e fortalecer parcerias, que
ajudassem os alunos da EJCB a terem em seus horizontes a possibilidade de
cursar o Ensino Superior, compunha um quadro mais amplo instituido pela
prépria conjuntura nacional, de politicas de incentivo aos estudos de terceiro
grau, implantados no Governo Lula, de modo especial o Programa
Universidade para Todos (ProUni)’® e suas acdes de incentivo a permanéncia
no Curso Superior. Politicas essas que tornaram “o sonho” dos alunos do
colégio mais viavel.

Ou seja, para a diretora que assumiu a escola em 2007, a coadjuvacéo
com outras instituicdes, potencializou o0 quantitativo de grupos sociais
predestinados a resultados improvaveis (LAHIRE,1997) no campo da EJCB,
permitindo que estivessem mais aptos para o0 processo de selecdo dos
melhores colégios de grau médio e, posteriormente, para os vestibulares:
alunos mais competitivos e mais bem preparados para alcancar bons
resultados.

O depoimento de Monique corroborou com a visdo de D. Graca e
associou as parcerias ao tema da qualidade, sinalizando que as mesmas
permitiram, juntamente com a EJCB, que alunos de grupos empobrecidos
ultrapassassem seus limites espaciais, simbolicamente impostos. Linha

invisivel que configura uma regido, onde coabitam realidades desiguais:

[...] “a escola precisa acreditar e fazer um bom trabalho, como eu
falei..., grande parte dos alunos é da Rocinha e tal, mas ao mesmo
tempo ndo perde a educacédo que € de qualidade. [...] E a0 mesmo
tempo, essas parcerias ddo continuidade ao trabalho, ele [0 aluno] sai

78 “*O Programa Universidade para Todos - Prouni tem como finalidade a concesséo de bolsas
de estudo integrais e parciais em cursos de graduacéo e sequenciais de formagado especifica,
em instituicbes de ensino superior privadas. Criado pelo Governo Federal em 2004 e
institucionalizado pela Lei n°® 11.096, em 13 de janeiro de 2005 [...]. Dirigido aos estudantes
egressos do ensino médio da rede publica ou da rede particular na condicdo de bolsistas
integrais, com renda familiar per capita maxima de trés salarios minimos, o Prouni conta com
um sistema de sele¢éo informatizado e impessoal, que confere transparéncia e seguranca ao
processo. [...]JO Programa possui também ac¢8es conjuntas de incentivo a permanéncia dos
estudantes nas instituicbes, como a Bolsa Permanéncia e ainda o Fundo de Financiamento
Estudantil - Fies, que possibilita ao bolsista parcial financiar parte da mensalidade ndo coberta
pela bolsa do programa”. Fonte: http://prouniportal. mec.gov.br/o-programa — Acesso em 29 de
abril de 2018.


http://prouniportal.mec.gov.br/o-programa
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dali, do nono ano e tem a oportunidade de estudar no colégio tdo bom
guanto” [...] (MONIQUE, 19 de abril de 2018).

Portanto, com todo o exposto, podemos concluir que as experiéncias
pedagogicas, vividas fora dos muros da escola, foram favoraveis para a
entrada dos alunos, em espacos distintos de seu ambito social de origem,
sejam para os colégios particulares altamente conceituados - por meio de
bolsas de estudo integrais, os melhores alunos podiam cursar o Ensino Médio
em instituicbes tanto no Colégio Teresiano’® quanto no Centro Educacional da
Lagoa,®® sejam, posteriormente a conclusdo do Ensino Médio, para
universidades privadas. Além disso, havia aqueles alunos que, acostumados a
competicdo e as provas de selecdo passavam e ingressavam em Colégios
publicos considerados de prestigio, como o Colégio Pedro 1181, o Colégio de
Aplicacdo da UFRJ® e o Centro Federal de Educagdo Tecnolégica Celso
Suckow da Fonseca (CEFET/RJ)®.

Conforme se pode perceber com a evolucdo da discussao, o enfoque de
D.Graca voltou-se para o slogan de formar os melhores. Isto é, alunos
competitivos. Cultura essa que representou o resultado do decurso da escola:
desdobramento de um tempo histérico anterior, pautado em uma nova ideia de
modernizacdo, em que a escola se assemelhou a cultura empresarial -

competitiva e meritoria.

9“0 Colégio Teresiano foi criado em 1956 como Colégio de Aplicagdo da PUC/RJ.

Fonte: http://www.teresiano.g12.br/teresiano/colegio/colegio0l.asp — Acesso em 30 de abril de
2018.

80 “Uma histdria de sucesso! ” Que “Proporcionar uma educacéo global de exceléncia, norteada
por valores humanos, contribuindo para formar cidad&os integros e capazes de realizar as suas
potencialidades”. Fonte: https://www.cel.com.br/sobre-o-cel/uma-historia-de-sucesso — Acesso
em 30 de abril de 2018.

81 “Fundado em 2 de dezembro de 1837, o Colégio Pedro Il é uma das mais tradicionais
instituicbes publicas de ensino basico do Brasil. Ao longo de sua historia, foi responsavel pela
formacdo de alunos que se destacaram por suas carreiras profissionais e influéncia na
sociedade. Seu quadro de egressos possui presidentes da Republica, muasicos, compositores,
poetas, médicos, juristas, professores, historiadores, jornalistas, dentre outros”.

Fonte: http://www.cp2.g12.br/historia_cp2.html — Acesso em 30 de abril de 2018.

82 “Em setenta anos de existéncia, o Colégio de Aplicacdo da UFRJ consolidou seu espaco no
cenario educacional do nosso estado como uma instituicdo comprometida com a formacéo de
cidadaos criticos, capazes de assumir seu papel na sociedade em que estédo inseridos [...]".
Fonte: http://cap.ufrj.br/index.php/sobrecap/histérico — Acesso em 30 de abril de 2018.

83 O CEFET/RJ atua na triade ensino, pesquisa e extensao e visa contribuir para a formacéo de
profissionais bem preparados para o desenvolvimento econdmico e social de mesorregides do
estado do Rio de Janeiro. Fonte: http://www.cefet-rj.br/index.php/apresentacao — Acesso em 30
de abril de 2018.


http://www.teresiano.g12.br/teresiano/colegio/colegio01.asp
https://www.cel.com.br/sobre-o-cel/uma-historia-de-sucesso
http://www.cp2.g12.br/historia_cp2.html
http://cap.ufrj.br/index.php/sobrecap/histórico
http://www.cefet-rj.br/index.php/apresentacao
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Ou seja, na gestéo de D. Graga a escola foi socialmente construida e certos
aspectos que parecem incompativeis com a EJCB de 2007 para frente,
“escondem” a origem (POLLAK, 1989) dessa nova escola. E tdo real essa
afirmacéo, que D. Graca, que entrou nha EJCB em outro tempo, ja identificada
com 0 rumo que a escola tomava, assumiu sua “missao” como algo natural,
enquanto D. Horténcia, assessora da dire¢do, possuidora de uma memodria
passada, decidiu-se por desligar-se do quadro funcional, por estranhar o
resultado do decurso da EJCB.

Até mesmo, porque as principais atividades desenvolvidas por D. Horténcia
foram extintas no decorrer da gestdo de D. Graga: “nem’ bazar, “nem” caixa
escolar ou qualquer outra agdo que remontasse a um tempo passado,
interessava a diretora atual. Com isso, D. Horténcia viu sua funcdo desprovida
de sentido, uma vez que sua principal atuacdo era auxiliar na administragéo
dessas arrecadacoes.

Além disso, o perfil “menos passivo” dos alunos nao era “positivo”, na visdo
de D. Horténcia, aspecto esse que reforcou ainda mais sua decisdo em sair da

escola, no final de 2009, “dando lugar” para D. Graga:

“Nos ultimos anos que atuei em 2000 [2009], eu senti uma diferenca
muito grande nas atitudes, na maneira de agir, mostrando que nés
estamos perdendo a nossa no¢do do que é a educacdo. Entdo,
durante as décadas de 80, 90 e 2000 até uma certa fase, nés
tinhamos um outro tipo de aluno, um aluno mais pronto pra receber,
menos reativo, [...] Depois disso, entdo, pedi minha demisséo, achei
gue ja estava na hora de parar [...], porque eu achei que, com a
revisdo de disciplina e da direcdo atual, eu sou um pouco fora de
moda, e também por achar que eu ja tinha cumprido o meu tempo, os
meus objetivos com escola.” (HORTENCIA, 20 de abril de 2018).

Diferentemente de D. Horténcia, D. Graga se expressou da seguinte forma:

“Todos nés ficamos muito felizes, porque hoje o aluno tem novos
objetivos, o0 aluno, do nono ano, ja esta correndo atras de procurar 0s
melhores colégios, estudando muito para que possa dar continuidade
ao trabalho de nove anos aqui na Escola Jockey- e ele ja procura 0s
melhores colégios ja pensando na universidade, numa graduacao.
Isso € muito positivo e realmente foi uma mudanca, como eu ja relatei
esse tempo todo aqui na entrevista: alunos mais proativos ” (GRACA,
05 de abril de 2018).



134

Inclusive, D. Graga disporia de um sistema administrativo cada vez mais
“atualizado”, o que Ihe permitiu investir mais tempo nas questdes pedagdgicas
voltadas para resultados.

Além das medidas acima, ainda implantou outras inovacdes que mudaram o
perfil da escola, tornando-a cada vez mais definida por um tipo de
comportamento que teve como meta otimizar o tempo, 0 espaco e o trabalho
escolar — presenca do ethos racional.

Por exemplo, o lanche oferecido aos alunos, a partir de 2008 foi
terceirizado, configurando uma alimentacdo rapida, que requeria pouquissimo
tempo de ocupacdo no refeitério. Também, precisava de poucos funcionéarios
para a manutengdo do mesmo,®* ja que apenas um era suficiente, uma vez que
os kits8 de lanche eram de consumo estilo fast food, sinalizando uma nova
construcéo e relagdo com o tempo (ELIAS, 1990) da EJCB. Inclusive o slogan
da empresa contratada expressa exatamente o que o clube procurou para sua

escola: “a pausa pratica, econédmica e moderna”:

Figura 46 - Slogan da Empresa que fornece o lanche desde 2008.

Foto de fevereiro de 2018.

84 Apenas uma para administrar o kit que ja vinha pronto da empresa e mais um ou dois para a
limpeza do refeitorio — uma vez que a sujeira era bem diferente no periodo em que era servido
almoco.

8 Conjunto de coisas do mesmo género. Fonte: http://www.wordreference.com/enpt/kit —
Acesso em 30 de abril de 2018.


http://www.wordreference.com/enpt/kit
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Figura 47 - Primeiro exemplo de Kit de lanche dos alunos utilizado a partir de
2008.

Foto de abril de 2017.

Figura 48 - Segundo exemplo de Kit de lanche dos alunos, utilizado a partir de 2008.

Foto de abril de 2017.
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Praticidade, que, permitiu D. Graga, ndao apenas focar no aluno, mas
também em sua familia a fim de que familia, escola e aluno rumassem em
direcdo a um mesmo objetivo: o “sucesso escolar’, como frisou em seu
depoimento e de acordo com a imagem do quebra cabeca, abaixo, usada pela

escola, em uma das reunides de pais:

Figura 49 - Material usado na Reunido de Pais de 2010

Fonte: Arquivo da EJCB/Pasta de reunido de pais, 2010.

Figura 50 - Dindmica na reunido de pais de 2010.
e . B J1
| e e

|
}
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Fonte: Arquivo do computador da secretaria da EJCB, outubro de 2010.



137

Figura 51 - Gréafico do rendimento dos alunos projetado na reunido de responsaveis de
2010.

Fonte: Arquivo do computador da secretaria da EJCB, outubro de 2010.

Finalmente, sinalizamos que suas acgdes, voltadas para um sistema
meritorio, formaram parte do contexto da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, promulgada em 1996 (LDBEN/96),2® a qual assinalou um
momento de transicao significativo e que tem por base a qualidade educacional
e a competitividade: “garantia de padréo de qualidade” e “condi¢gdes adequadas
para os que nao revelarem capacidade de insergao no trabalho competitivo” (8
75 e IV paragrafo do 859, consecutivamente, da LDBEM/96).

3.3. A consonancia da familia com o projeto da escola.

O meio familiar dos alunos foi preponderante para que a escola
pudesse, com sucesso, colocar em pratica um projeto pedagogico, que
permitisse que seus alunos tivessem acesso a uma escolarizagdo, de longa
duracdo, em escolas e universidades de pouco acesso a esses agrupamentos

sociais de alunos que freqiientam a EJCB®’.

86Fonte:http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-
publicacaooriginal-1-pl.html — Acesso em 02 de maio de 2018.

87 Nossa intengdo com essa abordagem é destacar a configuragcao do bairro como um aspecto
a favor e nao como determinante no que se refere a trajetéria escolar eficaz e de longa
duracao. E, principalmente, mostrar como que a escola analisada constroi a sua representacao
— “cobra” a participagéo dos pais; tem o bom desempenho escolar como critério de ingresso e

permanéncia.


http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
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Portanto, para nds, foi através do conceito de ethos familiar
(LAHIRE, 1997) que pudemos ter clareza desse processo. Por exemplo,
entendemos que as familias que comecaram a pleitear uma vaga na EJCB
dispuseram de varias estratégias de superacao e ainda lancaram méao de todos
0s meios financeiros possiveis, a fim de garantirem a entrada e a permanéncia
de seus filhos, na escola do Jockey. Inclusive, a continuidade dos estudos dos
mesmos, apos concluirem os estudos na EJCB.

A nosso ver, a composicdo do bairro da Gavea também teve seu
papel na formacdo desse ethos das familias dos alunos, residentes na
Rocinha. Pois, sua configuragcdo espacial formada por uma regido pequena,
mas com uma Universidade®®, com mais de trés instituicbes educativas
privadas de classe média alta® e com varios espacos culturais — Planetario da
Gavea®, Solar Grandjean de Montigny®!, Museu Histérico da Cidade do Rio de
Janeiro®?, Instituto Moreira Salles®®, etc — apresenta um cenario que estimulou
essas familias a desenvolverem certos habitos que as tornam mais exigentes
em relacdo a seus estudos.

Nesse caso, mapeamos por meio dos depoimentos de D. Graca,
alguns aspectos do perfil dessas familias e que as definiram de modo bastante
diferenciado. Perfis até, digamos, sui generis:

“[...] De dois mil pra ca... Hoje eles tém um outro objetivo, a familia.
[...] N6s temos pessoas trabalhando em diversas atuacdes, muitos
também que ndo tem nem registros em carteira, [...] Emprego fixo.
Mas que para poder comprar um material, uma lista de material

normalmente aumentam a quantidade de limpeza, vamos dizer assim,
como diarista” (GRACA, 04 de abril de 2018).

88 “A Universidade Catolica do Rio de Janeiro/PUC-RIo [...], foi fundada em 1941 [...], busca a
exceléncia na pesquisa, no ensino e na extensdo, para a formacdo de profissionais
competentes, habilitados ao pleno desempenho de suas fungdes”.

Fonte: http://www.puc-rio.br/index.html — Acesso em 02 de maio de 2018.

89 Escola Parque, Colégio Americano, Colégio Sdo Vicente e Escola Nova e Colégio Teresiano.
% Fundagéo Planetario da Cidade do Rio de Janeiro foi “fundada em 19 de novembro de 1970,
se dedica a difundir Astronomia e ciéncias afins e oferecer cultura e lazer de qualidade a
populagao carioca”. Fonte: http://www.planetariodorio.com.br/ — Acesso em 02 de maio de
2018.

91 Museu dentro da PUC-Rio. Fonte: http://www.puc-rio.br/sobrepuc/depto/solar/index.html —
Acesso em 02 de maio de 2018.

92 “Museu Histérico da Cidade do Rio de Janeiro, popularmente conhecido com Museu da
Cidade”. Fonte: http://museudacidadedorio.com.br/ — Acesso em 02 de maio de 2018.

98 Centro Cultural fundado em 1999, inspirado pelo diplomata e banqueiro Walther Moreira
Salles. Fonte: https://ims.com.br/ — Acesso em 02 de maio de 2018.


http://www.puc-rio.br/index.html
http://www.planetariodorio.com.br/
http://www.puc-rio.br/sobrepuc/depto/solar/index.html
http://museudacidadedorio.com.br/
https://ims.com.br/
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Ao prosseguir, D. Gracga afirmou que as familias que passaram a
buscar a escola, a partir dos anos dois mil, almejavam mais do que o
assistencialismo de épocas anteriores: procuravam uma mudanca no lugar
social ocupado, via uma base escolar de qualidade; no caso um Ensino
Fundamental na EJCB que respaldasse um Ensino Médio ja com vistas a uma
aprovacgao no vestibular.

Pretensbes essas que implicariam em um aumento de seu
patrimonio cultural familiar (BOURDIEU, 1983), por meio de seus herdeiros e
que eles, pais, ndo tiveram a chance de obter, mas que ndo mediram esforcos

para possibilita-las aos seus filhos:

“[...] Eu tenho a impresséo que a familia hoje almeja [...] que o filho
tenha um ESTUDO de qualidade para que possa mudar. Ter MAIS
oportunidade para a familia- que o pai e a mae nao tiveram. Ou seja,
eles estdo buscando uma base bem positiva no estudo para que ele
possa, no ensino médio, dar continuidade e almejar ja a universidade
para mudar a realidade de vida dele. De repente sair do local onde
mora... enfim. A gente vé muito isso, que os objetivos mudaram,
temos a impressao e eles estdo tendo objetivos maiores” (GRACA, 4
de abril de 2018).

Assim sendo, as proprias familias residentes da Rocinha
driblaram as dificuldades em relacdo a locomocéao de seus filhos e contrataram
um 6nibus escolar, sé para fazer a conducdo dos mesmos até a escola. Atitude
que, inclusive, resultou, entre os anos 2005 e 2010, em uma organizacgao,
constituida por 6nibus numerados que passaram a atender os alunos da

Rocinha®.

% Informagdo dada pela responsavel pelos 6nibus escolares que atendem os alunos da
Rocinha.
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Figura 52 - Onibus escolar da EJCB.

S

(."a

Foto retirada em fevereiro de 2017.

Essa, entre outras mobilizacbes das familias, foi superando as
razdes dos improvaveis e possibilitando o sucesso escolar (LAHIRE, 1997) de
seus filhos, junto a escola. E se a diretora Graca e as outras entrevistadas nao
tém registros de quando, exatamente, as familias contrataram um transporte
privado, a coordenadora Bruna, disse acreditar que 0 mesmo passou a prestar
o servi¢co no final da década de 1990, representando, na visdo dela, seguranca
e comodidade para as familias: “em 80 nao era 6nibus escolar, ndo. Espera ai.
Onibus escolar foi depois. Foi depois de 90, foi de 2000 pra c4, [...] por ai. Esse
onibus escolar. E era seguranca para os pais” [...] (Bruna, 15 de abril de 2018).

Enfim, o tema do 6nibus escolar reporta ao aspecto dos alunos
atendidos, mostrando que 0s acontecimentos ndo ocorreram independentes
uns dos outros. As familias, que se organizaram para contratar um servico de
transporte, foram as que tinham condicdes de reconhecer a escolaridade
oferecida como um valor, mas também as que buscavam uma locomo¢ao mais
cbmoda e, ao mesmo tempo, uma forma de proteger seus filhos da violéncia
urbana que crescia cada vez mais.

Nesse sentido, € fato que os alunos da escola, a partir dos ultimos
anos da primeira década dos anos 2000, juntamente com suas familias diferem
bastante daqueles do passado, como recordou D. Graga:



141

“[...] Minha experiéncia aqui na Escola Jockey..., eu entrei em oitenta
e oito. Realmente o publico, o0 nosso aluno era bem mais carente. Eu
cheguei a pegar essa época, onde nés tinhamos que socializar com
um grupo de professores até para conseguir um conga, um cobertor.
Os alunos eram realmente bem mais carentes, digamos assim. E em
funcdo até de toda essa situacdo ele, conforme eu ja citei
anteriormente, eles ndo almejavam continuar os estudos. Entdo...
acredito que a partir de 2005... 2007... [...] eles tém um outro objetivo,
a familia. Hoje as nossas criangas... ndo que sejam ricas, mas
demonstram ter maior poder aquisitivo, mesmo com muita dificuldade”
(GRACA, 06 de abril de 2018).

Para Monique, o publico descrito por D. Graca constituia “uma elite, ndo
elite no sentido financeiro”, mas na concepcao de poder vislumbrar algo melhor
para os filhos das familias que ali estudavam. Ainda segundo Monique, D.
Graca simulando a fala de uma méae de aluno dizia: “eu quero que o meu filho
estude na escola Jockey, porgue € uma escola melhor e eu quero o melhor
para o meu filho™
familias de que seus filhos ficassem reprovados e perdessem a vaga, na

. E, continuando seu discursou, nos falou sobre o medo das

medida em que a EJCB representava 0 passaporte para uma escolaridade de
qualidade — entrada em uma escola de Ensino Médio e uma Universidade que
permitisse uma insercao social via escola:

“[...] eles [os pais] tinham muita preocupacdo do filho ndo perder a
escola, dele ndo repetir de ano, dele... entdo era uma coisa assim e,
era muito assim: “Meu Deus e se perder a escola o que qué eu vou
fazer?”. Porque eles identificam que a escola tem um bom ensino. E
entdo, talvez, elite nesse sentido, da preocupacdo com a formacao do
filho, académica né. [...]” (MONIQUE, 19 de abril de 2018).

Para concluir, acrescentamos as assertivas acima, que antes da
formalizacdo da parceria entre a EJCB e o Colégio Teresiano, as proprias
familias dos filhos dos alunos da EJCB ja “batiam a porta” do colégio catélico
em busca de bolsas de estudos para seus filhos® iniciativa que reforca, ainda
mais, nossa teoria de que os alunos que ingressaram na EJCB, a partir de
2007, tém por detras uma familia caracterizada, de acordo com a discusséo de

Lahire (1997) sobre o que denomina ethos familiar.

9% Conforme nos narrou a diretora que dirigira o colégio Teresiano, Marilia Palhares, alias,
muito prestigiada pelas familias do Colégio Teresiano e reconhecida pela distingdo no campo
educacional — Informacé&o escrita com ciéncia e autorizacdo da referida diretora, inclusive para
identifica-la nominalmente.
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Ao final desta jornada, percebemos que a trajetéria da EJCB, de fato,
cumpriu com o legado de seu mantenedor: estabeleceu um ethos
assistencialista quando esse tipo de abordagem era préprio e o ultrapassou,
mais tarde, assumindo outro, quando o clube e a propria escola foram
obrigados a adotar uma administracdo mais empresarial. Além disso, a escola
sempre procurou manter um modelo de educacéo — valores, culturas, praticas
e comportamentos — que lembrasse os valores, os comportamentos e as
culturas do clube de clientela historicamente enriquecida— danca, balé, curso
de inglés — que ainda a mantém.

Portanto, ao ultrapassar as duras penas seu ethos assistencialista,
dando a luz aos novos codigos e valores, a escola por meio de duas diretoras
de peso - D. Antonia, que deixou 0 nascituro (meritocracia) que a D. Graca
coube “criar” — definitivamente mudou o seu perfil.

Obviamente, encontraram dificuldades; porém a segunda ja em um
contexto mais favoravel, inclusive, ja preparado pela primeira, pb6de
desenvolver um projeto educacional mais condizente com a cultura empresarial
determinada pelo clube, principalmente a partir dos anos 2007.

E se, aos poucos, aquela escola paternalista e assistencialista, foi
substituida por outra, que se abriu para o processo de modernizacdo em vigor
principalmente a partir da década de 1970, as familias dos alunos, diante desse
cenario de transformacdo social, também se modificaram e passaram a
participar e almejar uma nova relagdo com a escola.

Portanto, é fato, que é o passado da EJCB que “colore” seu presente, ou
seja, seu presente igualmente evoca o seu passado. E sdo os desdobramentos
dessa historia, que a levou a passar de uma relacédo do clube com escola, em
que os alunos e as familias atendidas comportavam-se mais passivamente,
para outra relacdo em que o sucesso do projeto da escola passou a estar
intimamente ligado ao tipo de familia — ethos familiar — de seus alunos.

Assim, por meio de muitas idas e vindas, até que o ethos meritocratico
fosse alcancado mais plenamente, na primeira década dos anos 2000, a escola
passou por trés momentos historicos que vale aqui ressaltar: a) um de maior
duracdo — 1946 até parte de 1960 — o qual denominamos de ethos
assistencialista, que consonante com a configuracdo social da época,

estabelecia uma relacdo entre o clube e sua escola, em que o0 primeiro
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ocupava uma funcédo social de benemerente e o segundo de assistido. Nesse
momento, inclusive, a cultura propagada pela escola era aquela que o proprio
clube definia como legitima — cultura europeia, vide as fotos no primeiro
capitulo; b) outro de transicdo — 1970 — 1994 — em que a administracéo
implantada na escola, nos anos 1980, cortou gastos e ainda acabou com o0
corporativismo dos funcionarios. Para que esse momento de atitudes radicais
fosse levado a cabo, a escola, que a partir de meados dos anos 1960 até a
década seguinte, teve que conviver com atitudes também radicais em seu
cotidiano, vide a vice-presidéncia da escola nas maos do Almirante Augusto
Amaral Peixoto; ¢) o Ultimo momento de uma cultura meritocratica — 2007 —
2010 -, cultivado no solo fértil deixado por D. Antonia para, logo apos, D. Graca
retoma-lo e investir na exceléncia/sucesso escolar, que implicou um ethos
seletivo e meritorio.

Outro aspecto a ser ressaltado € que esta dissertacdo procurou levar em
consideracdo o fato de que a trajetoria acima descrita s6 péde ser percebida
porque optamos em analisa-la a partir de seis instancias sociais, que
envolveram o objeto de pesquisa debatido: 1) o espaco - da escola, do clube,
do bairro e da cidade; 2) o tempo; 3) as relagcdes sociais; 4) as configuracdes
familiares; 5) o habitus dos alunos; 6) e as culturas escolares.

A primeira instdncia, o espaco, mostrou que as portas da escola,
historicamente abertas e acolhedoras foram fechadas, na medida em que os
novos tempos impuseram um novo comportamento, que aqui definimos como
um tipo de encapsulamento/privatizacdo dos espacos (SENNETT, 1999). Pois,
por conta da violéncia - fenbmeno que cresceu e se sofisticou, juntamente com
0 processo de urbanizacéo -, a escola decidiu que o porteiro fiscalizasse o ir e
vir, proibindo a entrada desnecesséria e, muitas vezes, inconveniente de certos
convidados e empregados, pondo fim aos almocos regados a vinho e bacalhau.

O bairro, por sua vez, também se transformou e além de se constituir
como area residencial de grupos historicamente enriquecidos, passou a
compor o rol dagueles mais ricos em instituicdes culturais, educativas e de
entretenimento, espelhando novos horizontes, inclusive, para 0S grupos
empobrecidos, principalmente os da Rocinha e que pleiteavam uma vaga para
seus filhos na EJCB. Ou seja, a0 mesmo tempo em que o crescimento desigual

do bairro acirrou a violéncia e a desigualdade social serviu de exemplo do que
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seria uma vida digna e confortavel para familias desfavorecidas cultural e
economicamente.

Diante essas novas possibilidades, bem como a introducéo das medidas
pedagogicas capitaneadas por D. Graca, a base meritocratica instituida acabou
gerando resultados: trajetorias de ensino longas para a maioria dos alunos, em
detrimento das curtas e terminais do passado, permitindo que os discentes do
colégio chegassem as melhores instituicbes de Ensino Médio, ja estimulados
em dar prosseguimento aos estudos até a universidade.

A cultura empresarial encabecada pelo clube e pelas organizacdes que
mantiveram os convénios com a escola foi por nés entendida como o fio que
teceu as relacbes na EJCB rumo a meritocracia. E se, em um primeiro
momento, o clube “dividiu” as despesas com a comunidade escolar para
garantir a permanéncia dos mais empobrecidos na escola - via as agdes de
auto-sustentagcdo criadas por D. Antonia -, no momento posterior, o clube
apoiou integralmente a decisdo de D. Graca ao extinguir qualquer tipo de
medida assistencialista.

Assim, na administracdo de D. Graga o acesso a EJCB ficou restrito
apenas a um grupo seleto de alunos que conseguiam cumprir com as
exigéncias da escola: aqueles que se saiam bem nas provas de ingresso e
atingiam a média minima, seis, para ndo serem jubilados.

Fator esse que exemplificou a complexidade social — ser sui generis - da
EJCB: permaneceu atendendo grupos empobrecidos, entretanto, oriundos de
familias que contribuiam para o bom desempenho escolar de seu filho e que,
portanto, juntamente com a escola, colaboraram para a constituicdo de uma
elite escolar das camadas empobrecidas daqueles que moram na Rocinha.
Essa elite escolar péde, inclusive, ser percebida, conforme contou D. Graga, no
guantitativo de alunos que retornaram a escola ao final do ano letivo de 2007
para visitar e contar que tinham sido aprovados para o Ensino Médio de
escolas consideradas de exceléncia®.

Diante disso, D. Graca passou a realizar a partir de 2008, um projeto

chamado “Profissdes”, em que ex-alunos contam sua experiéncia positiva na

% D. Graca narrou inclusive que o Curso Radical (preparatorio para provas de Ensino Médio),
que faz um preco diferenciado para os alunos da EJCB, deve ter parte do quantitativo de 2007
e dos anos subsequentes. Entramos em contato com o referido curso, que alegou ter os dados,
mas precisaria localiza-los. Por conta do prazo, ndo foi possivel inclui-los nesta dissertacao.
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EJCB para os discentes do 9° ano. Desse modo, a nova escola, ainda hoje
continua estimulando seus alunos a pensar, desde ja, em seu projeto de
trajetéria escolar.

Por fim, as culturas da escola remontadas no mérito e na
competitividade selecionaram o tipo de aluno que a escola passou a atender.
Fato que se por um lado possibilitou, via os alunos da EJCB que tragaram uma
trajetoria escolar de longa duracdo, a incidéncia no que decidimos por
denominar “elite intelectual dos grupos historicamente empobrecidos”, por outro
mostrou que a meritocracia instaurada na escola a tornou bastante seletiva e
excludente. Assim, a implantacdo de seu ethos meritocratico, a0 mesmo
tempo, pressupds a exclusdo daqueles grupos mais empobrecidos e que,
provavelmente, ndo tinham um meio familiar que os apoiassem.

Essa percepcdo complexa da EJCB s6 pbde ser possivel por conta da
teoria relacional (ELIAS, 1994), que permitiu fazer uma andlise a partir do
interior da escola, sem perder de vista o contexto e o tempo social de qual
forma parte. Portanto, entender o jogo social de cada tempo histérico da EJCB,
separando o “bebé da agua do banho”, como alerta o ditado popular, foi
fundamental. Pois avangcos e retrocessos, relagdes assimétricas,
desigualdades e preconceitos, também estiveram presentes na histéria da
EJCB, e, assim, logo foi preciso, sem ingenuidade, saber analisar os
documentos — escritos, orais e fotograficos -, a fim de que ndo se
circunscrevessem em uma perspectiva do “isto ou aquilo”.

Portanto, valeu recorrer ao passado da EJCB que se apresentou antes
da administracédo de D. Graca. Assim, mais do que fazer uma leitura unilateral,
nossa opgao permitiu que relativizassemos os dados analisados, para que,
desse modo, pudéssemos chegar a conclusédo que o ethos meritério instaurado
por D. Graca sO foi possivel devido as préprias mudancas administrativas e
pedagogicas capitaneadas por D. Antonia, 0 nosso entendimento sobre o que
veio anteriormente — o ethos assistencialista — a gestdo de D. Antonia, foi, por
sua vez, indispensavel para compreendermos sua luta contra esse modo de
existir da escola. Ou seja, entendemos a trajetéria da escola rumo a
meritocracia como um processo.

Enfim, encontramos nas materialidades sobre determinados aspectos da

EJCB — condicdo de vida das familias dos alunos, infra-estrutura da escola,
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relacdo com o clube que a mantém e com o bairro em que se insere — as
respostas as perguntas que orientaram esta pesquisa. Portanto, as
imagens/documentos, as imagens monumentos (MAUAD, 2008) e a historia
oral (POLLAK, 1989; 1992) narraram acontecimentos que nos fizeram concluir
que o ethos que a escola construiu, a partir de 2007, natural para uns e
estranho para outros, representou o legado de uma tradicdo, moldada ao longo
dos anos da existéncia da EJCB, sob uma configuracéo social e espacial com o
clube que a mantém e com o bairro que se insere.

No entanto, tragicamente, essa nova conformacdo da escola
transformou-se em seu “calcanhar de Aquiles”, criado a partir da relacdo escola

exceléncia escolar, selecdo e meritocracia.
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http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/4379008/4130264/EducacaoPORT1211.pdf
http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/4379008/4130264/EducacaoPORT1211.pdf
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/matematica.pdf
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro02.pdf
http://www.irs.org.br/parcerias
http://prouniportal.mec.gov.br/o-programa
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http://www.teresiano.g12.br/teresiano/colegio/colegio0l1.asp

https://www.cel.com.br/sobre-o-cel/luma-historia-de-sucesso

http://www.cp2.q12.br/historia cp2.html

http://cap.ufrj.br/index.php/sobrecap/histérico

http://www.cefet-rj.br/index.php/apresentacao

http://www.wordreference.com/enpt/kit

http://www2.camara.leq.br/legin/fed/lei/1996/1ei-9394-20-dezembro-1996-
362578-publicacaooriginal-1-pl.html

http://www.puc-rio.br/index.html

http://www.planetariodorio.com.br/

http://www.puc-rio.br/sobrepuc/depto/solar/index.html

http://museudacidadedorio.com.br/

https://ims.com.br/



http://www.teresiano.g12.br/teresiano/colegio/colegio01.asp
https://www.cel.com.br/sobre-o-cel/uma-historia-de-sucesso
http://www.cp2.g12.br/historia_cp2.html
http://cap.ufrj.br/index.php/sobrecap/histórico
http://www.cefet-rj.br/index.php/apresentacao
http://www.wordreference.com/enpt/kit
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www.puc-rio.br/index.html
http://www.planetariodorio.com.br/
http://www.puc-rio.br/sobrepuc/depto/solar/index.html
http://museudacidadedorio.com.br/
https://ims.com.br/
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Anexo A - Documento de aprovacio da pesquisa no Conselho de Etica — CEP
(Parecer: 2.372.183):%7

[.]

Fonte: PLATAFORMA BRASIL -
http://plataformabrasil.saude.gov.br/visao/pesquisador/gerirPesquisa/gerirPesquisaAgrupador.jsf

97 O titulo e o recorte temporal mudaram no decorrer da pesquisa: percebemos que o atual
titulo expressa melhor o trabalho realizado e, em relagdo ao recorte temporal que para
entender melhor a escola a partir de 1970 era preciso dialogar com o seu passado.


http://plataformabrasil.saude.gov.br/visao/pesquisador/gerirPesquisa/gerirPesquisaAgrupador.jsf
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ANEXO B - FAZENDA CANGALHAS, ANTES DO LUGAR SE CONFIGURAR A
FAVELA DA ROCINHA

fazenda-rocinha-cresceu-junto-com-leblon-ipanema-nos-anos-50-218677224#ixzz5BB4pCmL4.

ANEXO C - LETRA DA CANCAO FIBRA DE HEROI USADA NAS
ATIVIDADES CIVICAS DA EJCB:

Fonte: https://www.letras.mus.br/hinos-marchas-militares/250259/



http://acervo.oglobo.globo.com/em-destaque/antiga-fazenda-rocinha-cresceu-junto-com-leblon-ipanema-nos-anos-50-21867722#ixzz5BB4pCmL4
http://acervo.oglobo.globo.com/em-destaque/antiga-fazenda-rocinha-cresceu-junto-com-leblon-ipanema-nos-anos-50-21867722#ixzz5BB4pCmL4
https://www.letras.mus.br/hinos-marchas-militares/250259/
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ANEXO D — REPORTAGENS SOBRE AS ASSISTENCIAS OFERECIDAS PELA

EJCB:

3.° CADERNO

CORREIO DA MANHX — 23 DE ABRIL DE 1958

ASSISTENCIA SOCIAL

FILHOS DE FUNCIONARIOS DO JOCKEY CLUB BRASILEIRO

POSSUEM A MAIS MODERNA ES

Uma das mais eficientes do Ppais a assisténeia social da sociedade turfistica da
quitetdnica e funcional localizada na Avenida Bartolomen Mitre, 1.110

ASSISTENCIA DENTARIA .
NADA FALTA AS CRIANCAS

Com o fito de proporcionar is familias
assisténcia social, o Jockey Claub
Primiria supervisionada pelo sr. Paulo Burlamaqui de
em que abriga, gratuitamente, os filhos
emais- empregados.

de seus

o0 aparclho d
“Telespic'’ que permite a facil
comunicaciio entre as autorida-
gn diretoras da instituiciio e os

ios, num
to perfeito e harmonioso.
BIBLIOTECA E MUSEU

No segundo pavimento, vamos
encontrar a tnica Biblioteca es-
pecializada para professéras pri-
mdrias existente no Brasil. Na
mesma sala, um pequeno “museu-
vivo' estd sendo organizado pela
sra. Maria Masdnlen: Sammar-
tino Carregal, diretora-educacio-
nal da Escola. Pretende D. Ma-
ria Magdalena, tﬁmndn ampliar as
instalagoes do useu, passd-lo
para outra dependéncia onde pos-
sa melhor acomodar suas pecas

ROUPAS E MATERIAL

Localizados também no segun-
o pa , €stio o al:
{fado, a administracio, a rou;
€ o depésito. Servicos

mente ‘en
administrativa

Gavea

~— Conjunto educacional de

COLA PRIMARIA CARIOCA

grande beleza ar.

DR. FRANCO NETTO
DEDICACAO PELAS ORIANCAS

o5 gla iretora=-
da_ Escola, profes-
a Marina Guel
eri; todo o de uzo,

de seus tratadores

Tal
feitas realizagdes assistenciais de
10 de nulo“ de 1955, e vem se

como uma das mais
nosso pals, fol inaugurade a
mantendo até hoje como um

escola

Assim, a socledade turfistica da Gaivea, ao lado dos magnl-
ﬂe:‘uh espeticulos que apresenia em seu prado, nas tardes e noites
tui

e mostras a0 povo

feito em beneficio de seus servidores. e

Esta ;:? de assisténcia ml?r. oferecida pelos “turfmen” &
uz perfel n

loca do que pode ser

a
& que 50 prophe realizar o Jockey
da edu

cacio da crianca, numa bene:

nacional,
O EDUCANDARIO
Locali @ Rua Bar

Mitre, 1.110, o conjunto educa~
cional de grande beleza arquite-
tonica e funcion:’ obedece aos
mais rigorosos . preceitos da pe-
dagogia moderna.

Club, voltada para o problema
‘mérita cruzada de educagho

encontramos também uma tor-
neira de dgua gelada.

SALA DE MUZICA E GINASIO

Mais adfante, ainda no pri-
meiro andar, encontra-se insta-
lada a sala de musica, local es-
pecial para o ensino da matéria.
l:n_ parte central do edificio

Ao lado da execuclio dos pla-

nos relativos &s novas instal
inauguradas ja  ha

anos, a Escola Jockey Club Bro-

est; o -
nisio de basket-ball, totalmente
frés ool onde slo realizadas,

rto, e
ainda as aulas de Educaclio Fi

sileiro passou r uma ampla .

reforma do ‘sisteraa didAligo, AlentiO gu;,:slo, m%‘,'ﬂﬁi:&i’,
que. o mode-

lar regime de alimentacio dado §& fol .x;alcoh:'i:s gm::de:] ?;,",’"3;

as criancas ¢ a assisténcia médi-
ca e dentiria eficiente, para di-
zermos dessas reformas.

Por outro Iado, a localizacio
espléndida da la possibilita
0 fécil acesso dos alunos

500
estd
dido em dois pavimentos.

AUDITORIO PARA 600
PESSOAS

além da
isor, sala’ da dire-
gabinete dentirio, seis sa-
aula, sala de banho para
Educaclio Fisica, duas salas com
lavatério e
criancas,

No primeiro andar,
sala do superv)
toria,
lag

“toilletes'” para as

dernissimo, que recebe conforti-
velmente instaladas, mals-de 6"
55085 .

Ali  sio

solenidades

como
ficas.

realizadas
civicas da .
sessoes cinematogra-

palco, vérias pecas
foram encenadas o,
parte es-
querda do palco, um dos  Mais

tédas
1

bem montados ‘que jé vimos
Além  de seu grande tamanho,
existe um “toillet’” particular,

56 para uso dos artistas,
COZINHA MODERNA

Ainda no primeiro pavimente
vamos cncontrar a cozinha du
1a, construida dentro das
mais rigidas é

a pratos, panclées
higiénicos ¢ todos os demais atri-
butos de um: cozinha exemplar.

cia, neste pavimento, umsa
enorme copa onde, além das ins-
talagdes de dgua quente e fria,

i u
Escola Jockey Club Brasileiro,
entre si e com os alunos de ou-
tras escolas.

“TELESPIC’”
Tddas as salas de aula, bem

como o gabinete da direcio e
demais dependéncias da  Escola

= “Desde o sapato, a roupa, até
2t 2 divet

por
aqui 458 criangas.’”
Fomos entio ao refeitorio e en-

o livro" 2 mesas Per(e(-
Mais adiante, na ala direita do lamente distribuidas em filag de
segundo andar, fomos Iencon‘l’xair ::‘;al’o:nt:dod‘!’llr:’ V:E'l: nlno.csm
L vaso com

BanSafe salas; de aula e doly:  Chda’ U delas. culdados. A

banheiros.

Maria 1

REFEICAO PARA 3500

= “Nossos alunos almocam aqul
na Escola. O Jockey Ihes
Eratuito. Hoje.

mesmo
fornece alimento

Na sala de aula
Filhos de funcionirios do Jockey Clube

Carregal, diretora edu-

cacional da Escola quando falava & reportagom

diretora-educacional nos explica
entio:

— “Trata-se de um hibite Jue
05 Nnossos alunos tém aqui na Es-
cola. Cada grupo de quatro (os

mesas =do para quatro alunos)
cuida, didriamente, das folhagens
que ornamentam & sua mesa, vo-
lando, assim, para o embeieza-
mento do refeliério’ .

CORPO DOCENTE

O Jockey procede com rigoroso
critério a escolha daqueles que
constituem o corpo docente da sua
Escola. Sdmente entrega as tur-
mas a professdras de grande ca-
pacidade profissional e moral,

Ao lado dessas, cada turma pos-
suf sua monitora, mogas que no
impedimento das professbras, to-
mam conta da turma e até mesmo
levam avante o programa educa.
cional.

ASSISTENCIA ME£DICA

A assistdncia médica aos aluncs
nio & descurada também pela di-
do Jockey Clube. O depar-
médico dedica especial
preventiva,

1o
ﬂebornwuo de contrdle e imuni-
Zacdo por meio de vacinas, contra
doencas infecciosas mals comuns
em nosso meio.

O médico da escola, dr. Mario
Franco Netto, profissional compe-
tente e dedicado nio descuida um
56 instante da satde das criancas,
sendo auxilindo em_seu mister
pela enfermeira Cacilda Barrei-
105,

Tddas as intervencdos cirtrgl-
cas necessérias, assim como seor-

cos  médicos_ de especialistal
contratados, sio
Jockey Cl:

, toda
enférma ¢ internada nas melho-
1es casas de satde da Capt
Republica e até mesmo cro
rior (dguas).

SERVICO DENTARIO

O servico dentirio é também
dos mals completos. Instalado
num gabinete modernissimo, o gr.
Italo Occhioni, auxiliado pela se-
nhorita Niete Feijs, examina,
quotidianamente, as eriancas,
dando-lhes eficients tratamento
odontolégico.

CABELEIREIRO

A Escola Priméria Jockey Club
Brasileiro mantém, igualmente,
um servico de cabeleirciro. Téda
criangca que necessitar cortes de
cabelo, o obitém gratuitamente
(como todos os demais servicos)
na prépria Escola.

O amparo que os filhos dog fune
ciondrios do Jockey Ciub recebem
nesta moderna escola, supervisio-
nada pelo sr. Paulo Burlamaqui
de Mello diz bem do espfrito em-
preendedor e humanitério des
dirigentes do Jock-y Club Brasi-
ciro.

FONTE: CORREIO DA MANHA, 22 de abril de 1958.




ANEXO E — MATERIA SOBRE SALARIO-EDUCACAO E SOBRE A EJCB:

U Jockey Club Brasiewno, c¢om
.autto, nais de 100 empregados, man-

tell sQa escola propria desde 1953.

#m o4 foi’ instiluido o salar.o-educa-
cdo, pela lei 4.440, de 1,49 sobre a
folha de pagamenlo da empresa.

~ A partir da -instituicao do su-
\arvio-educagao a situacip da Ilscolu
Juckey Club, ao invés de melhorar,
|.aSsouw @ piorar gonsideravelmente -
Giz o diretor-supervisor da Iiscola,
Almirante Auguste do Amaral Pei-
xolo, gque considera um absurdo ¢
Jockey além de gastar cinco vezes
n:ais maniendo uma escola do que
gastaria pagando o salario-educagao.
- ‘nda ter de pagar uma quota de ex-
cegente que se eleva a 36 mil cru-
zeiros por ano.

— Ninguém esconde yue ¢ Juids
vanlajoso vulé us empresas pagar o
salarig-educacao, £ as ¢mpresas Ja
sentirtam  essa realidade porque en-
ue as 25/30 mil empresas gue tém
opcao de escolha apenas 95 oplaram
pela manutencio de escola propria
— diz o gerente-geral do Grupo-Tare-
fa Salario-Educacdo, Fabio Veloso,
teenico em  Administragao  Publica,
afirmando que ao determinar o nime-
ro minimo de alunes que cada em-
presa é responsdvel o FNDE tem em
bose o custo médio por alunop, @ nau
quer saber sc a escola é de Juxo, gas-
1+ mais ou gasta menos. A escola tem
de ser popular — afirma o técnico
Tabio Veloso.

—, Nao queremos ajuda dy Gover-
no, s6 queremos uma liberagéo, acha-
nios um absurdo, -depois de se gastar
tapto ‘com o €nsing, ainda ter de pa-
gar uma quota de excedente por ulu-
nos que ndo temos condigoes em fa-
vor de um ensino melhor, de cuidar
— explica o Almirante Amaral Pei-
xoto, Essa lei 4 injusta, Ao ¢etermi-
nar o pumero. minimo de alvnos, 56
ce pensou em quantidade ¢ ado &6
considerou a qualidade «do ensino, --
conclui ele,

—. A lei @ eategorica ao determi-
par o numero minimo de alunos e
nio pode ser de outra forma, pois
sendip grandcs empresas poderiam,
para se isentar de pagar o salario-
wiiucagao, criar escolas pequenas, de
luxo, destinadas a 15 filhos de direto-
i2s € mostrar que gastava uma gquan-
tiz. elevada em ensino do 1° grau
Ae <oy determnada o oquota de 79

(J? sulario-minimo regional represen-
tinclo o custo médic por aluno, o Pla-
1o Nacional de Educacdo se baseou
em solidas fontes e c¢ritérios, ¢ nao
pode, de forma alguma, abrir mao
desse decreto, Falou o téenico em Ad-
nistracao Pablica,
Escola Jockey Club

Desde 1952 o Jockey Club Brasi-
leiro mantém uma escola propria pa-
ra os filhos de scus empregzados. A
partir de 64, com u instituicio do sa-
lavio-educacio —-- que previa a eria-
¢fic & manutenciao de umg escoli pe-
fae empresas com mais de 100 em-
yregados a situacaae da escoln de
Jockey, ao inves de melhorar, passtu
a piorar e atualinente esta sendo es
tvdado ¢ destino di escoly que ole-
rece wn dos mais cormnplelos servigos
socinig a seus nlunos,

AS QPCoes Sao: ou o Jovken Ulub
acebu eom a esecola (o que nig esti
sendo acatado por seu diretor-super-
v.cor) ou assina um convénio com &
Secretaria de  Educacio do  Estado.
passando a ser «escolit em covoperva-
¢iioy. com o ensino patrocinado pela
SED, mas com prioridade para os fi-
Jhos dos empregados do Jockey. que
continuariam a reccbhber a mesmy as-
sisténeia social,

Situacao desoladora

Como diretor do Jockey Club, en-
carregado de supervisionar a Escola.
o Almirante Augusto do Amaral Pei-
soto vé a escola € seus alunos com
muito carinho e nao se conformy <o
a proposta do economista consulia-
d¢ pela administracio do Jockey Sso-
bre o problema da escola. De acordo
com oS calculos do economista 0 Jou-
key Club s6 tem uma saida: fechar a
escoly e pagar o salirio-educacio de
14%.
Embora ainda csteja em tase de
rstudos, essa  proposta nip é vista
com bons olhos pela diretoria do Joc-
itey que, segundo o dirstor-supervisor

aa Escola «niig queremos ajuda do

Estado, mas gechamos um absurdoe ter
ac pagar ainda 36 mil cruzeiros por
#no de quota de excedentes no Fun-
Jdn Nacional de Desenvolvimento da
Educagao., que arracada o salario-edu-
CACAOY,
O preco da gloria
O Joctey Club Brasileirg descon-

i e

Fonte: DIARIO DE NOTICIAS, 9 de dezembro de 1973, p. 27.
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ANEXO F — REPORTAGEM SOBRE FAVELA EM FRENTE A ESCOLA DO JCB:

1. Caderno

Mais nova favela da Zona Sul tem
moradora que nio invcja 08 I'iCos

= "Com o sltuagses comn anda, beth de tres anos de fdade. Seas
nio tenho vontade nenhuma de dols outeos fihoy, Antdnio de seis
sair dagui, Vou ficando até que ¢ Murilo de sele aios, conversas

erlntas e carne de jelto ne-

nhum.
O BARRACO

um désses doutores gue vem agui

v animadamente sentados em

A um quarteirdo o K9 GACH

e da Praca Santos Dumont, em
frente & Escoln do Jockey Club
Brasilelro, na Av,  Dartolomen
Mitre, ¢3% o barracio de Andlin
Rodrigues. Felto de pedacos de
caixotes de madeira compensada,
mede powco  mais de metro e
melo de comprimento, O teto ¢
forrado com matérin  plistica ¢
2 porta ¢ um pedico de lona

Dentro estd o cozinho com fogin
(a dlecol mas, ¢), bateria de
sluminio ¢ copos coloridos, Ha |
também umu pilha de 3 colchocs |
c olguns lenedis e cobertores,

me visitor resolvam me ajudar um caixole & porta de “casa,
mesmo, Nie tenho @ multo ei- O banho da menina era dado num
ige na hova de dormir, O se.olerreno baldio. A Av. Bartolo-
}.’l viu fergato dormindo em d@r- meu Mitve esti esburacada ¢ um
Vores, um o em cima do outro? cano de dgua rebentow, formane
Assim ¢ gue eu o meus (Hlhos do-se uma poca, All Andlin bue
tdormimos. Alé que ajucka a ci= nhava Elizabeth, Faltava pouco

AJUDA

Disse Anilia que recebe ajudy |
de virlos pessoas gue possam e |
{moram por perto. Nio pede aju-
di s autoridades, porque de con-
|versa 8std farta. Vai ficando por
1& até que resolvam  ajudd-la
imesmo. A nossa  saida pergune)
tou: — “NMas o Corrcio da Ma-|
nha vem aqui, tira fotogratios e
niio ajudn em nadn? Assim nio
{estd certo™. Apls receber a ajus
da agradecey ¢ convidou: — “Vol-
tem qualquer din désses para wn
{cafézinho. Podem irazer convie
{dados que sempre se dd um jei-
tinho...""

| FAMOSO GANGSTER |
' ASSASSINADO {
(OM OITO TIROS Y

NOVA YORK, 5 — Frankic Abba-
temarco, conhecldo “gangster” de 7|
INova York, fol morlo & queima- b
{roupa, ontem & noite, por dols in- n
dividuos mascarados, Parece tralar- d

i aurRal - 2 ‘se de um ajuste de contas. Abbate- nf
pantar o frio..." — Palavros {:;ar‘A o almdco ¢ Antdnio ¢ '““"'.marw. que tinha 60 anes de idade, g

de Andlia Rodrigues, | i ealavam prontos, m'r-:m:ados',o atingido per duas balas quando |

“As “madamas” também (ém pouco espaco nos
apartamentos. . ."

paraibana!
residente sob nedacos de caixotes e limpar. ambos .com uma cami- 0
e com telo forrado de matérialsa listrada de vermelho ¢ branco, [je J‘,;‘Tﬁﬂ:"d,‘,",',?;bﬁ?ﬂ?,;'fxﬁ,f d

1& os problemss eram muitos ¢
resolveu descer depols de ter sido

plastica, O barraco esti locali-) [

i . . onde fol atingido r outras scls o
mdo'n.n Av, ll.‘!arl‘r?loml:u Mitre/ POUCO ESPACO fbalu. 8_‘ doi(nmll::o"-‘ maseara- d
& renie @t Escols do Jackey dos conscguiram fugir de automé- f4

ub Brasilciro. Anteciormente! Bom. dia mbo od ‘vel. (P.P.) . gl
Anilia morava na Rocinha. Mas, d'ucmf\nl:.i.li:n Rgal}l’xu:gc?:rﬁt S AR °

nuando a dar banho em Eliza-

Prémio Nobel

abandonada pelo marido Antonio, 'y
Francisco. Nio luta confra a fal-! A senhora mora »i? Nio ¢é um
ta d'gua, carme ou leite, — “Seme- POUcO pequene — porguntamos. Continvagho @3 1a. pigina M
PrC CHEONLIO CArNe parn comprar, -~ Bem — respondeu = ¢ mos- ol
em geral a cem cruzeiros. Quan-'mo mas, as madane também dor- € escrevest um livro: "A fabricacio ||
do ndo posso compro meio ﬂlli-lmcm nos apartamentos e nem to- nrivada de armas'; que teve gran-
lo ait menos. Nilo deixo os meus'dos sio grandes, As  vezes se de repercussio, pois néle o autor
filhos sem carne,'’ amontoam como nés como um defendis com paixio a tese da se-
trempe. E nds aindo temos uma guranca  coletiva, unico meio, na
AFAZERES DOMESTICOS [vantagem: aqui € mais arcjado/Sua opiniko, de salvar a paz. Den-
¢ nbés apreciamos o movimento, (o désse espirito fol que defendia
Encontramos Analia Rodrigues!Nos dias de_corrida como hoje|contra as criticas a utilidade da So-
em pleno trabulho doméstico. La-| (ontem) entdo, ¢ muilo melhor|ciedade das Nagdes.

yav filhi Blizae ajuda, Noel-Baker tem um filho, Fran-
vava sua [llhinha menor, Eliza-{¢ recebemos bastante ajuda leis, Jornalista e deputsdo trabaibis- :

ita desde 1945 (F.P.).

SIPIENSN S a4 vawnas

Fonte: CORREIO DA MANHA, 6 de novembro de 1959, p. 5.
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ANEXO G — A MAE COM O MAIOR NUMERO DE FILHOS NA ESCOLA SENDO
~ CUMPRIMENTADA PELO ALMIRANTE NO DIA DAS MAES:

p/

\ T VR SR
Fonte: ACERVO DA EJCB - album fotogréafico - data ndo identificada, acreditamos que
a imagem seja da década de 1970.

ANEXO H - A MAE COM O MAIOR NUMERO DE FILHOS NA ESCOLA SENDO
HOMENAGEADA POR UM
ALUNO:

/ 22 A 3 7 2
& T 8 ¥
§ N e Y
4 A 2 : A % \
AL i 1 L%
e (S i 5
} : 3 ¥ ] b /
(| » A | 4 ? { /

Fonte: ACERVO DA EJCB -"élb‘ﬁm fbtbgréfif:o - data ndo identificadé, acreditamos que
a imagem seja da década de 1970.
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ANEXO | - REPORTAGEM QUE DESCREVE A EJCB COMO UMA DAS MAIS
EFICIENTES NO PAIS E COMO UMA OBRA ASSISTENCIAL PROMOVIDA

PELO JCB:

. 3% Caderno CORREIO. DA MANHA — 23 de Abril do 1957 T

UMA DAS MAIS EFICIENTES NO PAIS

A Assisténcia Social no Jockey Club Brasileiro

Moderna Escola Primaria é mantida pela sociedade turfista da Gavea para os
filhos de seus funcionarios — Escolas de Aprendizes de Joquei e de Tratado-

res, as grandes reahzacoes do Jockey Club para a formacao de profissionais

dr. Mirlo de Azevedo Ribeiro, operoso presidentc do Jockey
. Club Brasileiro

ESCOLA DE APRENDIZES DE JOQUEI

A inauguragdo em 1955, da Escola de Aprendizes de Jéquei,
veio resolver por completo um dos grandes problemas da diregdo
da entidade turfista da Gdvea, qual seja a da formagdo profissio=
nal do jéquei. £ sabido que os jéquels se faziam através da von-
tade dos velhos profissionais e pela prépria instituicio. Faltava,
portanto uma escola que ao lado de dar uma formagio teérica aos
futuros joqueis, lhes proporcionassem, também, a pratica indis-
pensdvel. Assim pensando, os dirctores do Jockey ndo pouparam
esforcos e recursos financeiros para instalar uma escola que real-
mente hoje constitul um modélo no género.

Com o apoio da diretoria e sob & supervisdo do dr. Paulo Bur-

O Jocke: Clube Brasileiro a
de oferecer aos seus sbcios e
pubhco L geral fficos es-
téculos

un
amilias, uma perfeita assistén-
cia_ social, considerada uma das
mais perfeitas no pafs.

ESCOLA PRIMARIA

A Escola Priméria que o Joc-
key Club mantém para os filhos
de sem di

mantém do curso primario
o3 e Jardin do Tofaneia & de Ad-
missio. Apds o curso de Admis-
5@0 05 Jovens extudantes mebem
a natuml mmt- cia ?-n

Tem o gl . o cien llleo ou
classico, bem culda-
des dos. vrios & cursoa mpcnc

nos que tenham se distinguido
dunnle os cursos vrim‘rin (3 de
0 seu ndﬂrl
as bolus daﬂnam e
tricula no Internato Glnnslal aa
Fundacbuo Getilio Vargas, em No-
va

INSTALA%OES DO EDU-
CANDARIO

Inaugurado no dia 10 de mai
de 1855, a5 novas instalacdes do
belec]

rofessd.

ru, de monllcre d. hanho d

ﬁ.vaw"iox o U Rnleten s Som
cus. ;‘l'eldade a‘m?an." itério

co‘!énha 3 Lt R
o

na ala dﬁnlu. _ran'” dl:'aulal 3

dols banheiros; na ala esquerda.

a odmlmxlmc‘e. u almoxarifado,

2 rouparia e depésito. Ach:l-

se ém ala, merecen:

d»g!:ﬁuc a Blbholecai Lgnlca u.
ializada pa

mirias exul,:n:: pn?Bram BEE

ASSISTENCIA MEDICA

A uxlﬂtnch médica aos alu-
nos nio ¢ pe-

lamaqui, ao lado da Escola do Jockey Club
3¢ a Escola de Aprendizes de jéquei, que conta com as dependén-
cias necessdrias ao confdrto dos alunos e ds exigéncias do ensino
téenico e moral. Dentre as boas instalagses do estabelecimento de
cn.ﬂno profissional sdo dignas de registro as sadas da diretoria, da
etaria, de gular; mpa e, nwno eax(m banheiros, ins-
«talagbes santtdrias ¢ enjormaria’ de urg
O curso que € de duragdo de dofs nno:, um como responsdvel
pelo ensino téenico-profissional, no regime do freio, o sr. Geraldo
Costa, e Oswaldo Ullda, no briddo. Completam o quadro do Corpo
Docente da Escola, o treinador Moisés de Aratjo, Valter Cunha ¢ o
cap. Fernando de Carvalho. O curso de alfabetizagdo para o qual
acorrem muitos profissionais das rédeas, € dirigido pela professéra
Luiza Oliveira Campos, secretariada pelo professor José Numes
Pires.

escola possui um picadeiro o0 mecessdrio treinamento
dor azumu < virios D otos cavalos 4 proptiedade do: Ciab instatados e

Alunos em pleno exercicio no decorrer de uma aula. Torna-se eviden-
%o o matural aproveltamento destas horas de conviclo espiritual com
¥ mestres

tam!

1a direcio do Jockey Club. O de-
partamento médico dedica espe-
cial atengiio & medicina preventi-
Vva, realizando todos os anos, exa-
mes e abreugrafias em todos os
educandos e funciondrios para
estudos pelo clinico, bem como
exames de laboratério de contrd-
le e Imunizacfo, por melo de va-
cinas, contra doencas infecciosas
mais comuns em nosso melo.
Presta, além disso, assisténcia In-
tegral & crianca doente: hospita-
lizaclio nas melhores casas de
satide e t3das as Intervencdes ei-
rirgicas necessfrias, assim
servicos médicos de especlalistas
contratados.

Por outro lado, a assisténcia
dentdria & também completa.

CORPO DOCENTE

O Jockey Club procede com
rigoroso critério a escolba daque-
les que constituem o corpo do-
cente de sua Escola, sdomente
entregando a responsabilidade
das turmas a professdres de ca-
pacidade moral e profissional.

ESCOLA DE TRATADORES

A formacfo profissional dos
tratadores fol sempre considera-
da, mundialmente, como de al-
ta importincia turfistica. A res-
ponsabilidade do tratador é-ava-
liada quando se sabe que a éle
sdo entregues cavalos que valem
centenas de milhares de cruzei-

ros. Por esta razio h‘ﬁ que o Joc- goehdns préviamente designs.
uma

Suicol sra Az disciplinas di
rincipal objetivo, PreparaT pro-  pitteiori s da
},lslonau capazes de receber, cui- ‘patoio, u%‘quln.. do ledon

sangue ingl ra_corridas. e m,.
EumimTuni e, Bae SiiE

anos, div

Telivos. As  matérias letionadas “":: 4o c""’“ Du ot 5°°!‘§~mcg'_

nesses perie estio agrupadas m_'

em seis d.lsclpllnu e 540 as se- l""d "“‘ '“'“-
intes: Fisiologia {1080 9 _,"“""“u mmunto,
ulna e Hlpololln' Patologia ‘M capacidade.

‘médica e_cirt: glu); i Os exames de ndmlm cons-

]enec limentac3o: Trato ¢ Tra- tam de conhecimenios elementa~
u Ad xm'mseﬁ Bmlno e o::r‘nu';: ”ﬂ':mlué e

valo ulto; 3

ge 6?’ _Sodn e zﬂca profission: f critas, ndm 'oeomm uma prova

vio que
dados messas: catesoan oo of  socheiras: Pata realizacio des
Profundos: a0 contririo, sucinfos, ta. UItima prov candida:

mas tanto qu;n(o 0_necessirio  esiranhos ao luﬂeenospm’xsh-

ra os tratados o ce- . mals do mesmo, com
R R B T S I B R
intelectual, proporciona um estigio em co-
No segundo ano, os alunos slio  cheiras.
“rigados A farer uim CstAge om s

\specto de uma aula clentifica da Escola de Tratadores, patrocinada
pela socledade turfista da Gives

nmnmunnmmmmmm
Jockey Club Brasileiro para os filhos de seus funcionirios

A religiio nio poderia estar ausente de tio importante erganisma,
como o Jockey Club Brasileire. Sen Importante papel ajesta.se ne
sentide moral dos empreendimentos socials desta Entidade, cooperas.
do eficarmente na utilidsde dos mesmos. Na folo acima, aspects ds
ds de filbos de do Jockey Cb

Fonte: CORREIO DA MANHA, 23 de abril de 1957, p.7.
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ANEXO J - FRENTE DA ESCOLA ASFALTADA MOSTRANDO OUTRO TEMPO,
POSTERIOR A AVENIDA DE PARALELEPIPEDOS DA DECADA DE 1950

Fonte: Fonte: ACERVO DA EJCB - album fotogréfico — data ndo -identificada.

ANEXO L — FRENTE DA ESCOLA NA DECADA DE 1950

Fonte: Fonte: ACERVO DA EJCB - album fotografico - 1955.
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ANEXO M — REPORTAGEM SOBRE A INAUGURACAO DA ESCOLA:

Uma obra

Uma grande e mesmo consagra-
dora efeméride assinalou o Jockey
Club Brasileiro, ao promover a
inauguragio da Escola do seu no-
me, localizada & rua Bartolomeu
Mitre, n. 1.110 contigua ao seu ma-
jestoso Hipédromo, porque o fato
comprovou a capacidade dos seus
dirigentes na execugdo da obra so-
cial que propuseram, em prol dos
profissionais do turfe e de seus fi-
Ihos, dando definitivo corpo a um
dos sonhos do saudoso Nilo de Vas-

s de profundas mudangas de orien-
tagio em que se afirmam 0s prin-
cipios liberais conduzindo os povos
livres aos seus grandes destinos. A
obra de assisténcia escolar, ofereci-
da & infancia, nesta data, traduz,
em perfeita harmonia de vistas, a
nitida compreensio do programa
adiantado que cumpre realizar.
Numa época de sucessivas reivin-
dicacdes, ¢ preciso marchar, reso-
lutamente, para a realidade, que se
anuncia, a fim de evitar que os
i as

concelos, roubado
ac nosso convivio.

A capacidade da Escola é de 533
alunos, sendo 344 do curso primé-
rio e 189 do Jardim de Infin
‘merecendo particular citagio a Bi-
blioteca, que é especializada e tal-
vez Gnica, no nosso pafs, destinada
ds professoras.

O ensino segue, rigorosamente,
programa da Secretaria Geral de
Educagiio e Cultura da Prefeitura
do Distrito Federal, havendo tam-

2

sociedades desprevenidas, A tradi-
o cristd da formaglo brasileira
161 o exemplo magnifico que inspi-
rou a Diretoria a que tenho a honra
de presidir. Voltando as atengdes
pera o problema de instruir a
crianca, ndo poderia o Jockey Club
servir melhor a benemérita cruza-

o!da da educacio nacional. O ensino

| ministrado, no Jardim da Infancia
e no Curso Primario, obedece aos
| rigorosos  preceitos da pedagogia

social que Consagra

panhado de outros diretores do Jo-
ckey Club, foi a0 recinto, onde se
achava a imprensa, agradecer e
! congratulsr-se com os presentes
!palo garnde accntecimento que vi-
nha de sc realizar. Em nome dos
jornalistas falou o cronista de tur-
fe, dr. Gerson Cordeiro, presidente
da Associagio dos Cronistes de
Turfe do Rio de Janeiro, O orador
exaltou a grande obra e também a
diretoria que acabava de realizd-la.

COMO SE MANIFESTARAM AS

ALTAS PERSONALIDADES PRE-

SENTES — A PALAVRA DO PRE-
SIDENTE DA REPUBLICA

| 0. Presidente da Republica, dr.
Joio Caté Filho, ouvido pela g~
! prensa, disse “Que ndo tinha pala-
vras vara exprimir a impressid
magnifica do que lhe era dado pré-
senciar. Apenas, declarava, que 3
‘Oblﬂ do Jeckey Club era um exem=
! lo que devia ser seguido por ou-

lo 0
bém cursos ' extensivos de Portu- : moderna. Ampla reforma do siste- a5 instituigoes e felicitava a Di-

Flagrante tomado dl,nmle a 3o lenidade, vendo o presidente do Jockey Club entre os Excelen-
tissimo Senhores Presidente da Repiiblica ¢ Dom José Tévora

gués e Pedagogia para professoras
e funciongrios.

Como beneffcio aos estudantes
mais destacados no curso primério
(admissdo), proporciona a Escola
bolsas de Estudo no Internato que
a Fundagio Vargas mantém em
Nova Friburgo.

A INAUGURAGAO

As 10 horas, precisamente, sl
garam ao edificio os srs. Presiden-
te da Repblica, Prefeito Alim Pe-
dro, Ministro Alencastro Guima-
xies, sendo recebidos A entrada pe-
1a Diretoria do Jockey Club Brasi-
leiro, sob os acérdes do Hino Na-
cional executado pela banda dos
Fuzileiros Navais.

Convidado o Chefe' da Nacio a.
hastear o pavilhdo nacional, o éz
com simplicidade, enquanto o coro
infantil entoava as estrofes como-
vedoras do hino da nossa Pétria,
hasteandc em seguida a bandeira
do Jockey Club Brasileiro, uma te-
traneta do MAJOR SUCKOW, alu-
na da Escola. :

Entretando no edificio, o st. Pre-
sidente da Republica destéz o lago
simbolico que vedava a passagem
para o Gymnasium, verificando-se
a inauguracgo.

Nésse momento, o Arcebispo Coad-
Jutor do Rio de Janeiro, S. Revma.

- Dom José Téyora, representando o

Cardeal Dom Jaime Camara, lan-
£ou a béngdo ao edificio. :

Usou entdo, da palavra, que fot
ouvida com atencdo, o dr. Mria
de Azevedo Ribeiro, Presidente da
Jockey Club, Brasileiro, que pro-
nunciou o discurso seguinte ;

|lacompanhad 0 pela Diretoria do Jo-

ma didatico precedeu a execucio
dos planos relativos ds instalagdes
materiais." Constituem complemento
valioso do estudo facultado um re-
gime alimentar sadio e uma assis-
téncia médica e dentdria eficientes;
o enxoval fornecido assegura a fi-
nalidade procurada. A crescendo,
consideravelmente, o5 recursos pa-
Ta criar um instituto modélo, é 1i-
cito proclamar que a organizagio
atual adquiriu o merecido titulo de
uma fundagdo. O amparo que os fi-
lhos dos profissionais do turfe en-
contrardo serd a verdadeira recom-
pensa de todo o esforco despendido.
O alcance da iniciativa nfo passou
despercebido. A presenca respeito-
sa de S. Excia. o Senhor Presiden-
te da Reptblica anima o empreen-
dimento, significando a importincia
com que o ilustre Chefe de Esta-

no seu honrado govérno. Aceitan-
do a incumbéncia de proceder &
béncio doediffcio, Sua Eminéncia
o Bispo Coadjutor do Rio de Ja-
neiro_entregou, 4 protecio divina,
o tuturo do estabelecimento. O tes-
temunho das auoridades federais e
municipais, que tiveram a_gentile-
za de comparecer, terd o inestimé-
vel valor de um forte estfmulo &
execuclo da obra que ora se en-
ceta. Ao quadro. social, pelas int-
meras demonstragdes de apréco
prodigalizadas, cabem os mais sin-
ceros agradecimentos. Devo real-
car, ainda, a operosidade do Dire-
tor Coronel. Luiz Toledo que muitor
trabalhou para o resultado conse>
guido. Se outros motivos de alegria
o se abrigassem no meu coracso,

nistrativa, bastaria a inauguracfio
da “Escofa Jockey Club Brasileiro",
para o enlévo e a tranquilidade da.
minha consciéncia”.

Em seguida, o Chéfe da Nagfo,

ckey Club Brasileiro, percorreu t6-

do prestigia a abertura de escolas |

retoria pelo belo espetécule” que
assistira”, b

COMO OPINOU O PREFEITO
DO DISTRITO FEDERAL

-

O Prefeito do Distrito Federal,
engenheiro Alim Pedro, manifesta
sua excelente impressio da Escola
do Jockey Club Brasileiro, que aca-
bava de ser inagurada naquéle mo-
mento por S. Excia. o Senhor Pre-
sidente da Repiiblica, “Esta Escola
vem ajudar a Prefeitura do Distri-
to Federal a absorver os intmeros
excedentes nas escolas primérias,
atendendo, assim, a uma preocupa-
cio constante do Prefeito do Dis-
trito Federal e do Presidente da
Repiiblica. Ela é padréo do que me-
Thor possa ser feito pelo Govérno
Municipal”,

AS EXPRESSOES DO MINISTRO
DO TRABALHO

“Esta é uma das inauguracdes a
que assisto com grande prazer. Tra-
ta-se de uma Escola destinada aos
filhos dos trabalhadores, O' Jockey
Club Brasileiro, assim, emprega,
um bom dinheiro numa boa causa
levar o ensino e a educagéio aos fi~
Thos dos trabalhadores. Como Mi-
nistro do Trabalho me & particular-
mente grato assistir a esta inau-
guracio e me congratular com a
administragio do Jockey Club &
com os ' trabalhadores por  éste
acontecimento tdo simpético que
merece ser imitado por outras
agremiagges”. | 3

PALAVRAS DO BISPO AUXI-

LIAR DOM JOSE TAVORA, RE-

PRESENTANTE DE 8. EMINEN-

© CARADEAL ARGEBISPO. DO

RIO DE JANEIRO, DOM. JAIME
CAMARA

‘Consagradora Efeméride a Inauguracao
da“Escola Jockey Club Brasileiro

o Méritos dos seus Escultores

vidores do Jockey Club, eu posso.|
dizer que nfo conhego renhum co-
1égio mesmo os colégios para as fa-
milias abastadas daqui do Rio de
Juneiro, nfo e encontram, ficil-
mente, aparelhagem e ambiente co-
mo os desta Escola, que, & primei-

espetacular do ponto de vista so-
clal e formulo votos que possam

sivo o Diretor Coronel Luiz Toledo,
Supervisor da Assisténcia Social, &

continier a orientar e dirigir 0 | qual estd subordinado aquéle esta-

destinos do Jockey Club Brasileiro
com éste espirito de fazer bem
povo. Sei mais, que os diretores do
Jockey Club Brasileiro pretendem

lecimento de Ensino. Ofereceram.

20 | The com palavras de grandes signi-
| ficagiio uma placa de prata, na qual

AO CORONEL LUIZ TO-

se 1

Ladeado pelos

sileiro, o Exmo.
ra vista, parece subordinada & sim-
ples denominagdo de Escola, como
ples denominagdo de Escola, como
se fora uma coisa muito modesta,
mas que na realidade ¢ talvez, o
melhor Colégio do Rio de Janeiro,
no momento que atravessamos.

De sorte, que s6 posso ter, para
com os diretores do Jockey Club,
onde tenho amigos da mais alta
consideragdo, s6 posso dizer real-
mente que éles marcaram com a
inauguracio desta Escola um tento

extender ésse beneficio ds popula~
gdes pobres das favelas marginais
20 Hipédromo Brasileiro, colabo-
rando, assim, com o Govérno, paza
atender a ésse problema importan-
te de assisténcia social”.

HOMENAGEM DAS PROFESSO-
RAS AO CEL. LUIZ TOLEDO

No final da festa as professoras
numa das salas da Escola homena-
gearam de modo altamente expres-

do Jockey Club Bra-

Srs. i da lica e
Sr. Arcebispo D. José Tévora langa a béncdo & Escola

LEDO, ILUSTRE DIRETOR DA
ESCOLA DO JOCKEY CLUB BRA-
SILEIRO, QUE LEVOU A TERMO
SUA CONSTRUCAO E QUE, NUM
ESFORCO SOBREHUMANO CON-
SEGUIU ENQUADRAR NOS LE-
GITIMOS MOLDES DA DOUTRI-
NA CRISTA E DA PEDAGOGIA
MODERNA, A GRATIDAO, A AD-
MIRACAO E A AMIZADE DE
SEUS FUNCIONARIOS.

BANCO FINANGIAL
NOVO MUNDO S. A.

Todas as Operagoes

Bancarias

Agéncia Copacabana

. Rua Figueiredo Magalhaes, 22

_Tels-

e

de maio de 19

Diretoria:

52-2010

55,

37-9223, 37-9225 e 37-9399

- RUA OUVIDOR, 71
RUA DO CARMO, 65
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ANEXO N — INAUGURACAO DO PLAYGROUND DA ESCOLA:

e N
-~ \

Fonte: ACEDAEJCB - &lbum fotografico - data ndo identificada, acreditamos que
a imagem seja da década de 1950.

ANEXO O — ALUNO NO PLAYGROUND COM UMA DAS INSPETORAS DE
ENSINO:

. ‘b\' "-iﬂ!’ ::,“\. A Sa V“‘.,".{*" '_':":':‘,A
album fotografico - data ndo identificada, acreditamos que
a imagem seja da década de 1950.

~
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ANEXO P — ONIBUS AMARELINHO/ 546 — ANTIGA LOTACAO QUE FAZIA O
ITINERARIO GAVEA — ROCINHA:

- ~ LI~
’ A0 "L("
o Loruin

RUA DODIS -

Fonte: 'http://www.rocinha.org/arteeastral/view.asp?id:139 — Acesso em 21 de maio de
2018.


http://www.rocinha.org/arteeastral/view.asp?id=139
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ANEXO Q - DEZ FOTOS ATUAIS DE ALGUNS ESPACOS INTERNOS E

Fonte: Fotos de ROSALINE ALVES, 17 de gosto de 2017.
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Fonte: Fotos de ROSALINE ALVES, 17 de agosto de 2017.



Fonte: Fotos de ROSALINE ALVES, 17 de agosto de 2017.
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Fonte:

Fotos de ROSALINE ALVES, 17 de agoéio de 2017.



